REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

NOTA 1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

a) Constituciéon y Domicilio Social

La Real Sociedad de Futbol fue constituida en 1992 como Sociedad Andnima Deportiva. Su
domicilio social se encuentra en San Sebastian, Paseo de Anoeta, 1.

b) Actividad

Su objeto social principal es la participacion en competiciones deportivas oficiales, de caracter
profesional, en la modalidad de futbol, la promocién y desarrollo de actividades deportivas en
general y la explotacién y comercializaciéon de espectaculos deportivos, productos y derechos de
todo tipo vinculados o relacionados con la modalidad deportiva, el equipo profesional y los medios
del equipo.

c) Régimen Legal

La Sociedad se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 30 de junio de 2021, se han elaborado
de acuerdo a lo indicado por:

- Ley 19/1989, de 25 de julio, de reforma parcial y adaptacion de la legislacion mercantil a las
Directivas de la Comunidad Econémica Europea.

- Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte.

- Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad y sus modificaciones posteriores.

- Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 27 de junio de 2000, por la que se aprueban
las Normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las Sociedades Anénimas
Deportivas. '

- Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Anénimas Deportivas.

- Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido
Ley de Sociedades de Capital.

- Reglamento RFEF de Licencia de Clubes para competiciones UEFA.

- Reglamento de Control Econémico de los Clubes y SADs afiliados a la LNFP.

- Normas y criterios de elaboracién de presupuestos de los clubes y SADs de la LNFP.

d) Centros de Trabajo

- Estadio de Anoeta: Se corresponde con el estadio deportivo situado en la direccién expresada
en la razon social. En este lugar esta centralizada la gestion de la Sociedad. La denominacién
actual, en virtud del contrato formalizado durante el ejercicio 2019/2020 y con una duracién
inicial de 6 afios con Reale Seguros para la explotacion Naming Rights, es Reale Arena (en
adelante el Estadio). /

- Instalaciones deportivas de Zubieta: Situado en el Paseo de Arrapide del barrio de Zubieta. Es

el lugar en el que se desarrollan los entrenamientos del equipo profesional y los entrenamientos
y partidos de los equipos de categorias inferiores.
- Tiendas: en diciembre de 2009 se produjo la apertura de la tienda oficial ubicada en las propias

instalaciones del Estadio. Adicionalmente, la entidad cuenta con otra tienda oficial en la calle
Elcano de San Sebastian en un local que fue adquirido en el ejercicio 2016/2017 (ver Nota 6).




REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.

NOTA 2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1. Imagen Fiel

La Real Sociedad de Futbol, S.A.D. tiene establecido su ejercicio econémico entre el 1 de julio y
el 30 de junio del afio siguiente. Por tanto, el ejercicio no se rige por el afio natural. '*‘Mff

Las cuentas anuales de la Sociedad, que forman una sola unidad, y que comprenden el balance,
la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios del patrimonio neto, estado de flujos de
efectivo y la memoria, se han preparado a partir de los registros contables al 30 de junio de 2021
y se presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad adaptado al Plan General de Contabilidad de las Sociedades Andnimas Deportivas
(Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 27 de junio de 2000), de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores, se someteran a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas, y la Direccion de la Sociedad estima que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

Como consecuencia de la pandemia declarada por el COVID-18 en marzo de 2020, se han
producido circunstancias excepcionales que han tenido multiples efectos y de gran relevancia
para el conjunto de la sociedad y en concreto para la actividad de la SAD. Entre los citados
efectos, destaca en lo que a la actividad deportiva concierne, la paralizacién de la competicion
oficial que tuvo lugar en el mes de marzo de 2020 y que no se pudo reanudar hasta el mes de junio
del citado afio. Este hecho provocéd que el final de la Liga de la temporada 2019/20 tuviera lugara |/
mediados de julio, es decir con posterioridad al cierre del gjercicio econdmico de la entidad. A este
respecto, atendiendo a la excepcionalidad de la situacion y la dificultad de realizar una adecuada
periodificacion de los gastos e ingresos, asi como a la brevedad del plazo por el que se prolongod la
temporada (19 dias), no se aplicé tanto en las cuentas del anuales del ejercicio 2019/2020 como en

las presentes cuentas anuales el criterio de devengo en sentido estricto. En el ejercicio 2019/2020

se recogieron, por tanto, la totalidad de los gastos e ingresos directamente relacionados con la
temporada deportiva 2019/2020, respetando asi la adecuada correlacion de ingresos y gastos, en
aras a facilitar la comparabilidad con otros ejercicios y para un mejor reflejo de la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados, de los cambios en el patrimonic neto y de

los flujos de efectivo habidos durante dichos ejercicios. Ver nota 2.3.

2.2, Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Los principios contables utilizados en la \
preparacién de las cuentas anuales adjuntas, son los que se encuentran recogidos en el Codigo \. 7
de Comercio, en la vigente Ley de Sociedades de Capital y en el Plan General de Contabilidad. \{
No existe ningun principio contable obligatorio que pudiendo tener un efecto significativo no se

haya aplicado en la elaboracién de estas cuentas anuales.

2.3. Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas
4.1, 4.2, 4.4y 4.5).
La vida util de los activos materiales e intangibles (véanse Nofas 4.1y 4.2)
El calculo de provisiones (véase Nota 4.9).
La recuperabilidad de los créditos fiscales y provisién del impuesto sobre sociedades
(véase Nota 4.7). —
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible al cierre del ejercicio 2020/2021 es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Segun lo sefialado en la nota 2.1, la pandemia por COVID-19 declarada en el afio anterior ha
tenido un impacto muy relevante tanto en la actividad como en las cuentas de la entidad. Tal y
como se indicd en las cuentas anuales cerradas a 30 de Junio de 2020, durante las primeras
semanas del mes de julio de 2020 se termind de disputar la competicion correspondiente a la
temporada 2018/2020. Sin embargo, para respetar una adecuada correlacién de ingresos y
gastos y lograr un mejor reflejo de la imagen fiel, se imputaron los ingresos y los gastos
correspondientes a dichos partidos en las cuentas del ejercicio econémico 2019/2020, lo que ha
afectado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio actual. Se estima que la divergencia
enire los ingresos y gastos correspondientes a la temporada deportiva 2020/2021 y los
correspondientes al ejercicio economico 2020/2021 ha supuesto una minoracion del resultado en
la cuenta de pérdidas y ganancias de las presentes cuentas anuales de 2.781.560,91€ que fue
recogido en las cuentas anuales del ejercicio econémico 2019/2020.

Derivado de esta situacidon y como consecuencia del impacto que estos hechos han tenido en los
ingresos televisivos de los operadores, se alcanzé en diciembre de 2020 por parte de la Liga de
Futbol Profesional un acuerdo con los mismos para minorar el importe de derechos establecido
inicialmente para la temporada 2019/2020. Por ello, se ha practicado en el presente gjercicio una
regularizacion de los derechos televisivos correspondientes a la temporada 2019/2020
inicialmente liquidados que ha supuesto una disminucién de los mismos de 2.333.881,45€. Esta
regularizacién no se habia previsto por la SAD y por tanto provisionado al cierre del ejercicio
anterior (ver nota 2.6), habiéndose registrado en las presentes cuentas anuales.

En lo que se refiere al gjercicio 2020/2021 cabe indicar que, debido a que la competicion del
ejercicio anterior finalizdé mas tarde, el comienzo de la temporada se retraso igualmente,
comenzando el 13 de septiembre. Asimismo, el mercado de fichajes que normalmente comienza
el 1 de julio de cada temporada y finaliza el 31 de agosto, fue postpuesto, comenzando el 4 de
agosto y finalizando el 5 de septiembre

La competicion del primer equipo de la Real Sociedad se ha venido disputando sin espectadores
en las gradas de los estadios debido a que la competencia en dicha materia (competiciones de “
ligas profesionales) corresponde al Consejo Superior de Deportes en lugar de las autoridades

autonomicas correspondientes (como sucede en el resto de categorias no profesionales de ﬂ]tbol%
y resto de actividades deportivas). Este hecho ha supuesto una merma en los ingresos de la Real

Sociedad que se ha visto privada de la venta de entradas y demas ingresos inherentes a la
disputa de partidos de futbol.

Ademas, como consecuencia de que los abonados no han podido acudir al estadio, la SAD
decidio devolver el 50% de la cuota abonada por los socios en enero de 2020 y cuyo devengo se
produce en el primer semestre de la temporada siguiente (periodo entre julio y diciembre de
2020). Adicionalmente a aquellos abonados que pagan de manera fraccionada no se les cobro la
cuota correspondiente al segundo semestre de 2020. Respecto a las cuotas correspondientes al
afio natural 2021 cobradas a los abonados (tanto los que pagan de manera anual como
fraccionada) y dado que tampoco se ha podido acudir al estadio durante el primer semestre de
2021, se les ha dado la opcion de recibir la devolucion del 50% del abono anual (primera fraccion
y el 50% de la segunda) mediante transferencia, descuento del 50% del cobro de la cuota de
2022 o la posibilidad de acudir a los partidos de Europa League y del segundo equipo profesional
de la temporada 2021/22. En base a lo expuesto, las presentes cuentas anuales no recogen
ingreso alguno en concepto de abonos (ver nota 13.5), habiendo quedado los importes cobrados
reflejados en el epigrafe de “"Ajustes por periodificacion” del pasivo corriente por importe de
8.134.844,65€ (ver nota 15.2).
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En cuanto al resto de categorias y equipos, cabe destacar que tanto el primer equipo femenino
de la Real Sociedad como el equipo de Segunda B y tercera division, han venido disputando sus
respectivas competiciones con normalidad. Sin embargo, el resto de equipos de futbol sélo han
podido entrenar en grupos reducidos, cumpliendo las restricciones de niimeroc de personas y
cierres perimetrales establecidos, y sélo los juveniles han podido competir durante los dltimos
meses de la temporada.

Debidc a los hechos expuestos anteriormente, las presentes cuentas anuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2020/2021 arrojan un resultado negativo de 4.598.501,26€, si bien,
se dispone de un sélido patrimonio neto y fondos propios positivos de 77.480.142 89€ vy
60.829.844 81€ respectivamente.

No obstante, al cierre del ejercicio existe un fondo de maniobra negativo de 56.790.714,25€
motivado fundamentalmente por los pagos correspondientes al convenio suscrito con Anoeta
Kiroldegia para la remodelacién del estadio de Anoeta y a las inversiones realizadas en
adquisicion de derechos de traspaso de jugadores. A este respecto debe tenerse en cuenta que:

e se presenta un presupuesto para la temporada 2021/2022 que arroja un resultado positivo
de 2.451 miles de € aproximadamente. En este resultado previsto, se incluyen resultados
por venta de derechos y cesiones de jugadores por valor de 12,4 millones de euros, de
los que aproximadamente el 25% ya han sido materializados a la fecha actual (ver Nota
13.7).

e figuran registrados en el epigrafe de “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente
8.855 miles de € que tal y como se ha mencionado anteriormente, corresponden
fundamentalmente al cobro anticipado de abonos de asociados que se imputaran a
ingresos en el segundo semestre de la temporada y que no suponen una obligacién
financiera a satisfacer en el corto plazo, exceptuando el importe de los 215 miles de euros
a devolver a los socios por los abonos de 2021 (ver Nota 15).

» a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales se encuentran formalizadas
cuentas de crédito y factoring con distintas entidades financieras por un importe
disponible global de 29 millones de euros, siendo el importe dispuesto al cierre del
ejercicio de 13.5681.317,86€ (ver Nota 8.2.4).

e es posible la formalizacién de operaciones de traspaso de derechos o cesiones de
jugadores adicionales a las contempladas en el presupuesto del ejercicio 2021/22 que
podrian generar un excedente positivo adicional para la entidad.

e a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales la Liga Nacional de Futbol
Profesional se encuentra en negociaciones para la firma de un contrato con el fondo CVC
Capital Partners, para una operacion estratégica que supondria una aportacion de
aproximadamente 2.000 millones de euros por parte de CVC a la Liga, a cambio de la
participacién en el resultado obtenido de las actividades comerciales y derechos
televisivos, de los cuales la Real Sociedad recibiria aproximadamente 106 millones de
euros. Ver Nofa 22.

Todos estos aspectos, llevan a considerar por parte del érgano de administracion la inexistencia
de incertidumbres significativas acerca de la continuidad de la actividad de la entidad y a la
aplicacion, por tanto, en los presentes estados financieros intermedios del principio de empresa
en funcionamiento.

2.4. Comparacion de la informacién

La informacién contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2020/2021 se presenta a efectos /
comparativos con la informacion del ejercicio 2019/2020. [

No existen causas que impidan la comparacion de las cuentas anuales del ejercicio con
precedente.
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2.5. Cambios en criterios contables

Durante el gjercicio 2020/2021 no se han producido cambios de criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2019/2020.

2.6. Correccion de errores

En la elaboracion de las presentes cuentas anuales se ha incluido una disminucion neta de
reservas de 1.884 miles de euros como consecuencia de la correccién de los siguientes aspectos
relativos al ejercicio anterior:

- la regularizacion practicada de los derechos televisivos de la temporada 2019/2020 (ver
Nota 2.3)

- cambios en las diferencias temporarias incorporadas en la liquidacién definitiva del
impuesto sobre sociedades del 2019/2020 con respecto a la prevision incorporada en las
cuentas anuales de dicho ejercicio de la liquidacion del impuesto sobre sociedades.

Al presentarse estados financieros comparativos con el gjercicio anterior, este hecho ha supuesto
la reexpresion, exclusivamente a efectos comparativos, de los importes incluidos en las cuentas
anuales del ejercicio 2019/20. De esta manera, los saldos del ejercicio 2019/20 aqui expuestos,
difieren de los formulados y aprobados por la Junta General de accionistas, de acuerdo a las
siguientes cifras:

Efecto en Patrimonio Neto
: Resto |
Activo no Active Pasivo no Pasive % |
Concepto corine FATERT FREE corrieTie Resultade Fat:::nio Total Castos Ingreses |
Liguidacitn final FNFP ingresos televisivos |
ltlemporada 201812020 0,00 0,00 0,00) 2,333,881 45 -2.333.38(,45! 0.00(-2.333.881 45 -2.3338B145
Impueste sociedades ejercicic 2019/2020 0,00 0,00| -440.54413 0,00 44854413 000 448.544,13) -449.54413
Total 0,00 0,00 -449.64413| 2.333.881,45|-1.8684.337,32 0,00(-1.884.357,32| -449.644,13/-2.333.881,45|

2.7. Agrupacién de partidas

No existen elementos patrimoniales que se encuentren registrados de manera agrupada.

2.8. Elementos recoqidos en varias partidas

No existen elementos patrimoniales que se encuentren registrados en dos o mas partidas del
balance.

NOTA 3.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Organo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas, la aprobacién de la
distribucion de resultados que se indica a continuacién:

Concopts lmport.e Euros | Importe Euros
2020-2021 2019-2020 (*)
Base de reparto
Pérdidas y Ganancias (Beneficio) - 450850126 €| 2.060.79441€
Aplicacion
A reservas wluntarias - €| 2.060794,41€
A resultados negativos de ejercicios anteriores - 4.508.501,26 € - €

(*) Los datos incorporados en |a columna del afio 2019/20 se corresponden con los aprob:
por la Junta General de Accionistas, no habiéndose reexpresado a efectos comparativos.
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NOTA 4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION
Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus

cuentas anuales del ejercicio 2020/2021, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado Intangible

Como norma general, el Inmovilizado Intangible se valora inicialmente por su precio de
adquisicién o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la
correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida til.

4.1.1. Inmovilizado Intangible Deportivo

a) Derechos de Adquisicién de Jugadores:

Bajo este epigrafe se incluye, basicamente, el importe satisfecho por los derechos de
traspaso de jugadores, asi como los costes incurridos en la adquisicién de los mismos.
Dichos derechos se encuentran valorados a su coste de adquisicion y se amortizan
linealmente en el periodo de duracion del contrato federativo firmado por el jugador, y en su
caso en aplicacion del principio de prudencia valorativa, registrandose las correspondientes
correcciones valorativas por deterioro, por la diferencia entre el valor neto contable y el valor
de mercado de los referidos derechos, cuando éstos Gltimos sean inferiores.

En caso de que los jugadores causen baja antes de finalizar su contrato, el importe
pendiente de amortizar se da de baja contablemente con cargo a los resultados del ejercicio
correspondiente.

Los jugadores de formacion propia, o aquellos que fueron adquiridos por la Sociedad sin
ningln coste, no se incluyen en el balance de situacion como valor del inmovilizado.

4.1.2. Otro inmovilizado intangible

a) Cesién de Uso

En este apartado se recoge la diferencia entre el valor razonable y el importe pagado por el
derecho de uso y explotacion del Estadio y de las oficinas del Club, de acuerdo con el
contrato de uso y explotacion firmado en el ejercicio 1993/94 por la Real Sociedad de
Futbol, S.A.D. y Anoeta Kiroldegia, S.A.

La amortizacion de este elemento se realiza durante el periodo de cesién del elemento que
segun el contrato citado ascendia a 40 afios, habiendo transcurrido 28 afios a la fecha de
cierre del ejercicio actual.

b) Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de
programas informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La
amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante

un periodo de cuatro afos.

]
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¢) Nombres y Marcas Comerciales

Se recogen en este epigrafe los gastos en que incurre la Compaiia para la adquisicién o
mantenimiento de marcas relacionados con la Real Sociedad de Futbol, S.A.D. Al tratarse
de activos intangibles cuya vida 0til no puede estimarse de manera fiable se amortizan
aplicando, segln lo previsto por la normativa contable, el método lineal durante un periodo
de diez afios.

Deterioro de valor

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el
denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso.

4.2. Inmovilizado material

4.2.1. Con caracter general, los elementos del Inmovilizado se valoran inicialmente por su precio de

adquisicién o coste de produccién, y posteriormente se minoran por la correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida dtil y los gastos de
mantenimiento son cargados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en

que se incurren. Los costes de ampliaciéon, modernizacién o mejora que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util de los ¢
bienes, son capitalizados como mayor coste de los mismos.

En el coste del Inmovilizado sélo se incluyen los intereses derivados de su financiacion si se
han devengado antes de su puesta en funcionamiento y estan claramente individualizados y
vinculados al elemento objeto de la financiacion.

La Sociedad procedio en el ejercicio 1996/1997 a actualizar sus inmovilizados materiales con el
consiguiente incremento, neto de efectos fiscales, de sus fondos propios por un importe de
128.296,00 €, de acuerdo a las disposiciones legales especificas sobre esta materia que
resultaban de aplicacion en dicho momento. Dado que los bienes en su momento revalorizados
mas significativos eran terrenos, el efecto en la dotacion a la amortizacion como consecuencia
de la actualizacién es inmaterial. Ver Nota 8.4.

La dotacion anual a la amortizacion se calcula por el método lineal en funcién de una vida util
estimada a partir de su entrada en funcionamiento de acuerdo a los siguientes porcentajes:

% Anos vida
St Amortizacion util
Estadios y pabellones deportivos 5% 20
Instalaciones tecnicas ymagquinaria 15% 6,66
Ofras instalaciones, utillaje ymobiliario| 6,67-15% 6,66-15
Equipos procesos informacion 10-25% 4-10
Elementos de transporte 15,00% 6,66

Las enajenaciones y retiradas de bienes se contabilizan dando de baja el coste del elemento y
la amortizacion acumulada correspondiente.
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4.2.2. Derechos sobre inversiones realizadas en instalaciones cedidas:

4.3.

Se contabilizan las inversiones realizadas por la Sociedad sobre terrenos o instalaciones
cedidas por entidades publicas mediante concesion administrativa, arrendamiento o cualquier
ofro tipo de contrato, cuando dichas inversiones no son separables de los citados terrenos o
instalaciones y siempre que aumenten su capacidad, productividad o supongan un
alargamiento de la vida dtil.

La amortizacion de estos bienes se efectiia en funcion de su vida util o de la duracion del
contrato de cesion si éste fuera menor.

Los porcentajes anuales de amortizacion aplicados sobre los respectivos valores de coste, asi *
como los afios de vida util estimados han sido los siguientes:

%

Concepto ATOFIEaEIoN Anos vida util z "
Derechos sobre inversiones instalaciones cedidas:
- Construcciones 2-3% 40-47
- Instalaciones técnicas 6,67% 15

Deterioro de valor

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad
procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas
de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su val
en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso.

Arrendamientos

condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente lo
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los dem
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de IA

Arrendamiento financiero

La Sociedad no dispone de arrendamientos financieros al cierre del ejercicio.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la
cuenta de perdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.




13

REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D. \J

M\;\.

X
s

4.4. Instrumentos financieros

4.4.1. Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en
la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo
un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

Valoracion inicial

Estos activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

No obstante, lo sefialado en el parrafo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi
como los anticipos y créditos al personal, y las fianzas, cuyo importe se espera recibir en el
corto plazo, se valoran por su valor nominal al no ser significativo el efecto de no actualizar.

Valoracion posterior

Estos activos se valoran por su coste amortizado, registrando en la cuenta de pérdidas y
ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, aquellos activos con vencimiento no superior a un afo, que se han valorado
inicialmente por su valor nominal, contintian valorandose por dicho importe, salvo que se
hayan deteriorado.

b) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de .
deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en
otra categoria.

Valoracion inicial: *§ \

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior;

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor
razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter
estable o permanente), momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos
previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias. En este sentido, se considera que existe deterioro (caracter permanente) si se
ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacion del activo, durante un
periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor,

c) Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo
de enajenarlos en el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que
existen evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye
tambiéen los derivados financieros que no sean contratos de garantias financieras (por
ejemplo avales) ni han sido designados como instrumentos de cobertura.
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Valoracion inicial

Estos activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
entregada. Los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el
resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Deterioro de valor

Al menos al cierre del ejercicio se realiza un test de deterioro para los activos financieros que
no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro
si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce,
el registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar, la Sociedad calcula las mismas en base a las deudas de sus clientes en
situacion irregular por pago atrasado, suspension de pagos, insolvencia u otras causas, tras un
estudio individualizado sobre |la cobrabilidad de las mismas.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos
financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o
también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad,
dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

han generado. Al igual que en caso de los activos financieros, en el caso de los débitos por
operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio, que no tienen un tipo de interés
contractual y que se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, el cual no, T
difiere significativamente de su valor razonable.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los L 5’
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Existencias

Las existencias se valoran por el menor entre su precio de adquisicion, coste de produccion o
valor neto realizable. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares
y los intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacion del precio
de adquisicion.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de
mano de obra directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacién y los costes que seran incurridos en los procesos de
comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad efectla las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en

la cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a
su precio de adquisicién (o a su coste de produccion).

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso
por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las
bases imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales
no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o
credito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes,

asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el momento de la ~

reversién y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que
pudiera hacerlos efectivos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en Patrimonio Neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre
su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos diferidos
no registrados en el Balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a
ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos
ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, deducidos
descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien
vendido, no manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efective
sobre el mismo.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de Balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de
interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En
cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando existan dudas relativas al cobro de un importe previamente reconocido como ingresos
por venta o prestacion de servicios, la cantidad cuyo cobro se estime como improbable se
registrara como un gasto por correccion de valor por deterioro y no como un menor ingreso.

4.9. Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

o Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que
resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

o Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion futura esté condicionada a que ocurra, o no, uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los
pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los
mismos en las notas de la Memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible
sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por.
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La compensacidn a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que/
no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el
caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud
del cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacién, la compensacién se
tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente
provisién.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable
se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisidn del despido.

Compromisos por pensiones

La Sociedad no tiene ningun compromiso formalmente adquirido, bien sea por vinculo
contractual, bien sea por convenio colectivo, con sus empleados en esta materia.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma
duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impa
medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o
eliminacion de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas por la Sociedad, se siguen los siguientes
criterios:

Las subvenciones, donaciones vy legados no reintegrables se contabilizan como ingresos
directamente imputados al Patrimonio Neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con
los gastos derivados del gasto o inversién objeto de la subvencién.

A efectos de su imputacién en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, habra que distinguir entre
los siguientes tipos de subvenciones, donaciones y legados:

a) Cuando se concedan para asegurar una rentabilidad minima o compensar los déficit de
explotacion: se imputaran como ingresos del ejercicio en el que se concedan, salvo si se
destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en
dichos ejercicios.

b) Cuando se concedan para financiar gastos especificos: se imputaran como ingresos en el
mismo ejercicio en el que se devenguen los gastos que estén financiando.

c¢) Cuando se concedan para adquirir activos se imputaran como ingresos del ejercicio en
proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en ese periodo para los citados
elementos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa por
deterioro o baja en Balance.

Las subvenciones, donaciones y legados con caracter de reintegrables se registran como

s

pasivos de la Sociedad hasta que adquieren la condicién de no reintegrables.

A
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4.14. Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo
que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por
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este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

NOTA 5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y movimiento durante los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020 ha sido el siguiente:

DESCRIPCION 3;;':;:;9 Altas Bajas Traspasos aus;':;;;n Altas Bajas 3:;:;;;1
Inmovilizado Intangible |
Derechos adquisicién jugadores 81.22544200| 2232380748 -5859085053 1.500.000,00) ©55.05839896| 21.43438098| -15.198.28548| 105,284,500 48
Cesidn use estadio y oficinas 60.668.686.45| | 60668686 45 B60.658.586 45
Propiedad industrial 51.¢54,DD! 5145400 51.45400
Aplicaciones informaticas 1.245323.70 1.245.323.70 E 124532370
Anticipos dchos de adquisicién jugadores 1.500,000.00 -1.500.000,00 0,00 0,00
Sumas| 144.690.906,15| 22.323.80749| -5.990.850,53 ) 0,00 161.023.863,11| 21.434.390,98| -15.198.26946| 167.259.964,63
\Amortizacion Acumulada | | |
o quisicion jug. -31.381.260 24| -19.169.103,12 3911.176,99 | -46639.21537| -17.153.364,93 9.770.5626,30| -54.022.064,00|
|Cesion uso estadio y oficinas -38.434 G46,14| -1.516.717.20 | -40.851.36334| -1.516.71720 -42.468,080,54
EF‘r‘Dpiedad industrial -15.436.20 -5.145,84 -20.582,04 -5.145,84 -25.727 B8
\Aplicaciones informaticas -835.536,55 -248.008,50 -1.083.546 45 -131.562.75 -1.215.108,20|
; Sumas| -71.666.908,13| -20.938.976,06 3.911.176,99 0,00 -B8.684,707,20| -18.806.790,72 9.770.526,30| -97.730.971.62,
| Inmov. Intangible Neto 73.023.998,02 72.329.15501 B9.528.953,01

= Derechos de adquisicion de jugadores:

Los derechos de adquisicién de jugadores corresponden a los importes pagados por la
adquisicion de los derechos federativos de los mismos. Durante el ejercicio actual se han
registrado altas relacionadas fundamentalmente con las incorporaciones de Silva y Carlos
Fernandez, asi como diversos variables de jugadores incorporados a la plantilla en temporadas
anteriores. En lo que se refiere a las bajas, corresponden a los jugadores Llorente y Rulli. En la
temporada anterior se registraron como alta los derechos de traspaso de Remiro, Portu, Navarro y
Monreal, asi como las bajas de Juanmiy Concha.

La duracién media de los contratos laborales de los jugadores de la plantilla deportiva inscribible

en la LFP es de 4 a 5 temporadas.

Los contratos de adquisicién de derechos federativos de jugadores contienen en algunos casos
importes adicionales a satisfacer a los clubes de origen, en el caso de que se cumplan en el futuro
determinadas circunstancias de caracter deportivo. Estos importes no se encuentran incorporados

al inmovilizado segun lo indicado en la Nota 12.

Durante el ejercicio 2020/2021 se ha registrado un gasto por derechos de adquisicion de
jugadores cedidos de 125.683,73€ (2.000.000,00€ en temporada anterior). En lo relativo a los
ingresos por la cesién de jugadores a otros clubes se ha registrado un importe de 420.000,00€

(3.294.750,00€ en la temporada anterior). Ver nota 13.7.

Respecto de las altas de los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020 el desglose por conceptos es el

siguiente:

2020/2021 2019/2020
Precio adquisicion 16.159.861,56| 16.185.087,72
Intermediacién 1.550.000,00|f 1.375.000,00
Otros gastos 3.72452942| 4.763.719,77
TOTAL 21.434.200,98| 22.322.807,49




Al cierre del ejercicio la Sociedad tenia elementos del Inmovilizado Intangible totalmente amortizados
gue seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Es politica de la Sociedad contratar todas las polizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a elementos del Inmovilizado Intangible.
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El resultado neto derivado de las bajas de jugadores activados en este epigrafe, asi como de los
traspasos de derechos federativos o rescision de contratos de jugadores de la cantera y que por
tanto no se encontraban activados, ha ascendido a beneficios netos de 14.226.175,43€
(30.294.934,79€ en 2019/2020). Ver Nota 13.7.

Cesion uso del Estadio y Oficinas de la Sociedad:

La Sociedad formalizé un Convenio de colaboracién en el ejercicio 1993/94 con “Anoeta
Kiroldegia, S.A.", entidad integramente participada por el Excelentisimo Ayuntamiento de San
Sebastian, por el cual se le cedia el derecho de uso y explotacion parcial del Estadio y de sus
oficinas en contraprestacion a la contribucién realizada por la Real Sociedad de Futbol, S.A.D. por
un total de 3.005.060,52€ y de 150.253,03€ respectivamente para un periodo de 25 afios
prorrogable por otros 15 afios adicionales.

Esta operacion inicialmente tiene la consideracién de operacion de arrendamiento, figurando en el
apartado de “Ajustes por periodificacién a largo plazo” y “Ajustes por periodificacion a corto plazo”
del Activo No Corriente y Activo Corriente del Balance respectivamente el importe satisfecho en
su dia como un anticipo minorado por los importes que anualmente se imputan a resultados en
concepto de gasto por arrendamiento (ver Nota 7).

En este apartado del nmovilizado Intangible se recoge la diferencia existente entre el valor
razonable del derecho de uso en el momento de formalizacion del citado convenio, determinado
mediante un informe de experto independiente a solicitud de la Sociedad (63.824.000,00 €), y el
importe pagado por la Real Sociedad de Futbol, S.A.D. (3.155.313,55 €) que asciende a
60.668.686,45 €. Como contrapartida, se reconoce en el Patrimonio Neto una subvencion de
capital y en el Pasivo no Corriente un pasivo por impuesto diferido derivado del efecto impositivo
de la citada subvencion por un importe total equivalente (ver Nota 714.1). Cada ejercicio, se imputa
al resultado tanto el ingreso correspondiente por el traspaso de la subvencion, como la
amortizacion del “Inmovilizado Intangible” generado, linealmente y de acuerdo a la duracion del
contrato de cesion (40 afios).

A este respecto, cabe destacar la modificacion el 1 de septiembre de 2016 del convenio existente
entre la Real Sociedad y Anoeta Kiroldegia para afrontar la remodelacién del Estadio, que sienta
el marco de actuacion para acometer la operacion de renovacion y fijar las nuevas condiciones de
uso y explotacion de dicha instalacién. Ademas, se recoge el esquema de financiacion y se fijan

las nuevas condiciones de explotacion econémica, de publicidad, merchandising, bares interiores,
derechos de televisién y radiofonicos y puestos exteriores de venta. Se considera que esg(

modificacién del convenio no altera la consideracion inicial que se realizé de la naturaleza de
operacioén que sigue entendiéndose como arrendamiento operativo. Ver Nota 6.

Valor contable | Valor contable
Descripcion (bruto) (bruto)
30.06.2021 30.06.2020

Derechos adquisicion jugadores 2.920.000,00 2.920.000,00
Aplicaciones informéaticas 1.184.893,12 253.284,12

Total 4.104.893,12 3.173.284,12
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NOTA 6.- INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y movimiento durante los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020 ha sido el siguiente:

DESCRIPCION 3351:;;: 3 Altas Bajas Traspasos ﬁ::;;lm Altas Aol .
Inmevilizado Material | |
Estadios y pabellcnes deporives | 27.126.604 87 291217610 -67.122.24| 52.971.486,11 I 82.543.144,94 1.446,723,30| B4.3B0.86824
Ofros terrenos y consfrucciones | 1.560.000,00 1.560.000,00 1.560.000,00
Instalaciones técnicas y maguinaria 451.881,32 228.151 866 -358.162,B3 7.046.507,14] 7.40B.38729 769.686,00 B.17B 07328
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaric 2.847620,98 1.086.360,10 1.6819.411,00 ' 5.763.401,08 48.831,33 5812232 41
Otro inmovilizado 47,380,389 B30.72264| 878.113,08 94.000,00 97211303
Anficipos e inmoulizacicnes materiales en cursa 50925585 85| 13 432 B4075 -312.845.258| -64.048.490.41 | 0,00 27.450,00| 27 450,00
Sumas| 83.003.112,61| 17.668.528,61 -738.231,36| -1.381.363,52 : 98.553.046,34 2,388 .590.63[ 100.939.736,97
Amortizacién Acumulada |
Estadios y pabeliones deportivos -14.810.292,12| -2.085.55599 67.12217 -16,828.72594| -2.355507,39| -19.184.233,33
Ofros terrenos y consftrucciones | -50.896 61 -25.488 32 -T6.484 83 -25.488.32 -101.893 .25
Instalaciones técnicas yr inaria -306.478 BB -4B3 564,18 358,162 83 -431.880,24 -530.904.20 06278444
Oftras instalaciones, utillaje y mabiliario | -332.640 28 -476.438 55 -809,087 84 -484,83572| -1.293.823 56
Ciro inmewvlizado | -18.301,28 -80.119,96 -108.421,25 -85.584 56 -204.416.21
Sumasi' -15.518.718,19 -3.161.177,01 425.285,00 D.EIDE -18.254.610,20| -3.492.740,58| -21.747.350,79
Inmev. Material Neto | S?JB‘JSI..‘Z] B0.298.436,14 79.192.386,18

= Estadios y Pabellones Deportivos:

Hasta el ejercicio 2018/2020, el principal Inmovilizado Material propiedad de la Sociedad era el
terreno de Zubieta y las obras realizadas sobre el mismo a través del Proyecto Zubieta XXI. La
Sociedad recibié una subvencion para la realizacién de este proyecto de 11.404.048,00 €, que
figura registrada en el Patrimonio Neto de la Sociedad y que se va imputando a resultados en
proporcion a la depreciacion del elemento afecto (ver Nota 14.1).

En el ejercicio 2011/2012 se llevaron a cabo obras en las instalaciones de Zubieta de
modernizacién y ampliacién del edificio del equipo profesional y de los campos de entrenamiento,
para las que se obtuvo una subvencion por parte de la Diputacién Foral de Gipuzkoa de
250.000,00 € (ver Nota 14.1).

Al 30 de junio de 2019 se encontraban en curso obras en Zubieta (reforma del edificio Gorabide)
que se finalizaron en el gjercicio 2019/2020 por importe de 268.341,47€, habiéndose realizado los
traspasos correspondientes en ambos ejercicios desde el epigrafe de “Inmovilizado en curso” al
de "Estadios y pabellones deportivos”.

Por otra parte, tal y como se indica en la Nota 5, la Sociedad formalizé una modificacion del
Convenio con Anoeta Kiroldegia, S.A. por la que se fijan las nuevas condiciones de uso y
explotacion del Estadio, estableciendo entre otros aspectos la forma de financiacion de Ia
remodelacién de este espacio. En virtud del citado convenio, se han ido registrando en ejercicios
anteriores en el epigrafe de “Anticipos e inmovilizado en curso” los pagos correspondientes a
dicho concepto, asi como otras mejoras efectuadas al proyecto de remodelacion inicial y otros
proyectos independientes al citado convenio de remodelacion (construccién del anillo de
hospitality, nuevas oficinas y tienda, nuevos bares y espacios destinados a los socios, etc.).

Como consecuencia de las mencionadas obras se dieron de baja aquellos elementos que fueron
sustituidos y que se encontraban en la mayoria de casos totalmente amortizados. No se ha
generado resultado alguno por estas bajas durante los ejercicios 2020/21 y 2019/20.

Habiéndose practicamente finalizado la obra relativa a la remodelacion del Estadio durante el
ejercicio 2019/2020, se procedid en dicho ejercicio a la reclasificacién del coste asumido por la
SAD a los epigrafes correspondientes en base a la naturaleza de las distintas inversiones por un
valor global de 62.399.785,42 euros. Durante el ejercicio actual se han dado de alta 2.191.283,25
euros por obras adicionales efectuadas, que no estaban incluidas en el convenio de remodelacion

suscrito con Anoeta Kiroldegia, como son las mejoras de la zona de vestuarios, sala de prensa,
zona mixta, etc.
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Asimismo, entre los acuerdos alcanzados con Anoeta Kiroldegia, S.A. se recoge la ampliacién del
plazo de duracion de la cesién a partir de la finalizacion de la vigencia del plazo inicial (agosto de
2033), estableciéndose de manera aproximada en el afio 2067 si bien se determinara de manera
definitiva una vez finalicen la totalidad de los trabajos que aln se encuentran en curso (obras de
elementos anexos al Estadio) y se conozca el coste total de los mismos. Las cantidades asumidas
por dicho concepto, se reflejaran en el epigrafe de “Ajustes por periodificacién” del activo de
manera similar al canon abonado a la formalizacion del convenio en el afio 1992/93 por el plazo
de cesion inicial. (Ver Notas 5y 15.1.).

El valor neto por separado de la construccion y del terreno recogidos en el epigrafe de “Estadios y
Pabellones Deportivos” es el siguiente:

Construcciones Anoeta

Descripcion 30.06.2021 30.06.2020
Terrenos Zubieta 1.287.766,83| 1.287.766,86
Construcciones Zubieta 9.002.097,88| 10.047.780,96

54.915.770,20

54.778.871,18

Total Valor Neto

65.205.634,91| 66.114.419,00

Otros terrenos y construcciones:

La Sociedad adquiri6 al final del ejercicio 2016/2017 el local comercial de la Calle Elcano donde
se situa la tienda oficial.

El valor por separado del terreno y la construccion asciende a:

Descripcion 30.06.2021 30.06.2020
Terrenos 1.050.034 44 1.050.034 .44
Construcciones 407.972,32 433.470,63
Total Valor Neto 1.458.006,76 1.483.505,07

Inversiones sobre elementos cedidos:

Se registran en este epigrafe inversiones realizadas por la Sociedad en las instalaciones
deportivas de Anoeta, cuya utilizacién ha sido cedida con contraprestacion a la Sociedad por
Anoeta Kiroldegia, S.A. y cuyo importe neto al 30.06.2021 y 30.06.2020 presenta el siguiente
detalle:

Descripcion 30.06.2021 30.06.2020
Construcciones Anoeta 54.915.770,20| 54.778.871,18
Instalaciones técnicas y otras instalaciones Anoeta 7.853.651,67| 7.661.589,31
Total Valor Neto 62.769.421,87| 62.440.470,49

La amortizacion de dichos elementos, se realiza en funcién de su vida Util, con el limite de Ia
fecha de finalizacion de la cesion de uso de las instalaciones. A estos efectos y segun lo indicado
en el apartado anterior, se considera como plazo de finalizacién de la cesién el afio 2067.

La Sociedad recibio en ejercicios anteriores subvenciones por importe de 1.985.771,93 € para la
realizacion de parte de estas inversiones de la LNFP que figuran registradas en el Patrimonio
Neto de la Sociedad y que se van imputando a resultados en proporcion a la depreciacién de los
elementos afectos (ver Nota 14.1).
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= Al cierre del ejercicio la Sociedad tenia elementos del Inmovilizado Material totalmente

amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Valor contable | Valor contable

Descripcién (bruto) {bruto)

30.06.21 30.06.20
Estadios y pabellones deportivos 2.766.892,01 2.766.892,01
Instalaciones técnicas ymaquinaria 36.687,58 12.187,58
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 144.445,45 14444545
Otro inmovilizado 16.874,00 16.874,00
Total 2.964.899,04| 2.940.399,04

* Es politica de la Sociedad contratar todas las pélizas de seguros que se estimen necesarias para -
dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a elementos del Inmovilizado Material.

NOTA 7.- ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

Las principales operaciones producidas durante los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020 de esta
naturaleza son las siguientes:

e En calidad de arrendador, la entidad tiene arrendado el bar de las Instalaciones Deportivas de
Zubieta desde enero de 2018 por un importe variable sobre el beneficio sin que los ingresos
derivados del mismo sean relevantes (9.000€ en la temporada anterior). En el gjercicio actual no
se ha cobrado nada a los arrendatarios, debido a que las instalaciones deportivas de Zubieta han
estado cerradas al publico durante todo el ejercicio por las restricciones sanitarias.

e En lo que respecta a las operaciones en las que actua como arrendatario, tal y como se ha
mencionado previamente (Nota 5), la Sociedad formalizé un Convenio de colaboracion en el ‘,L
ejercicio 1993/94 con “Anoceta Kiroldegia, S.A." por el cual se le cedia el derecho de uso y .

explotacién del Estadio y de sus oficinas en contraprestacion a la contribucion realizada de
3.165.313,55 € para un periodo inicial de 25 afios prorrogable unilateralmente por la Real
Sociedad por otros 15 afios adicionales. Adicionalmente, en base a la modificacion del citado
convenio realizada para recoger las condiciones de uso y remodelacién del Estadio, se establece
el pago de determinadas cantidades para la ampliacion del plazo inicialmente prevista y que se ha
fijado de manera provisional en el afio 2067. Dichas cantidades pagadas por este concepto
figuran registradas como anticipo imputandose a resultados como gasto por arrendamiento
durante el periodo de la cesion. En el caso del canon pagado inicialmente, se refleja un gasto a
razon de 78.882,84 € anuales. Adicionalmente, el valor de la actualizacién del activo financiero
correspondiente al anticipo entregado supone el reconocimiento anualmente de un ingreso
financiero que constituye a su vez mayor gasto de arrendamiento (ver Nota 15.7).

Con fecha 15 de septiembre de 2017, la Sociedad formalizé un nuevo contrato de arrendamiento
sobre una nave situada en Astigarraga con vigencia de un afio para el uso exclusivo como ’B
almaceén y que se ha ido renovando anualmente. El gasto por este concepto asciende a 8.739,36€

(8.653,68€ en 2019/2020).
Al ;
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NOTA 8.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS
8.1. Activos Financieros:
8.1.1. El detalle de los Activos Financieros existentes, sin considerar los saldos con
administraciones publicas y la tesoreria, al cierre de los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020, tanto
a largo como a corto plazo, es el siguiente:
Clases Instrum. F os lip Instrum. F 08 o/p /\
Y
Citaaorne Instrum. de patrimonio Créditos Derivados Otros Créditos Derivados Otros et )
20.06.2021 20.06.2020 20.06.2021 30.06.2020 20.06.2021 30.08.2020 30.068.2021 20.06.2020
Fréstamos y partidas a cobrar 0,00 0,00 BEB0B.97436| B.020.11200| 23.085.272,26| 20.409.06560| 29694246 62| 28.438.177.60
Activos disponibles para la venta: |
- valorados a coste 14,080,00 14.080,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,080,00 14,080,00
TOTAL | 14.080,00 14.080,00| ©.508.974,36| B8.029.112,00| 23.086.272,26| 20.409.066,60| 29.708.326,62| 28.462.267,60
8.1.2. Inversiones financieras:

La composicion y el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2020/2021 y 2019/2020,
es la que se muestra a continuacion:

Saldo Bajas!/ Saldo Bajas/ Saldo
30.06.2019 s Traspasos | 30.06.2020 Al Traspasos | 30.06.2021
Largo plazo 2.041.780,00 | 8.020.612,00 | -2.019.200,00 | B8.043.192,00 | 6.585.112,36 | -8.005.250,00 | 6.623.054,36
jParIicipacior!es entidades deportivas 14,080,00 14.080,00 14.080,00
|Depdsitos yfianzas 27.700,00 20.612,00 -19.200,00 29.112,00 5.600,00 -5.250,00 28.462,00
|Crédites a terceros 2.000.000,00 | 8.000.000,00| -2.000.000,00 | B.000.000,00 | 6.579.51236 | -8.000.000,00 | B.579.51236
|Corto plazo 24.326,84 0,00 0,00 24.326,84 0,00 -24.326,84 0,00
Depositos yfianzas 24 326,84 2432684 -24.326,84 0,00
TOTAL 2.066.106,84 | 8.020.612,00 | -2.019.200,00 | B.067.518,84 | 6.585.112,36 | -B.029.576,84 | 6.623.054,36

Participaciones en Entidades deportivas

Corresponde a inversiones a largo plazo realizadas en las siguientes Compaiiias:

- Real Union, S.A.D.: Se corresponde con la compra de 100 acciones de 10 euros de valor
nominal cada una de ellas. Dado que dicha Compafia no cotiza en mercado alguno se
mantienen en el Activo del Balance por su valor nominal no procediéndose a realizar
provision alguna.

- GBC, S.A.D.: Se corresponde con la adquisicién, por parte de la Real Sociedad de 18
acciones con un valor nominal de 80 euros cada una. Dado que las acciones de dicha
Compaiiia no cotizan en mercado alguno se mantiene el valor nominal de dichas acciones
en el Activo del Balance.

- G-12: Se corresponde con la constitucion por parte de varios equipos de la primera division
de la LNFP de una entidad para la mejor defensa de sus derechos colectivos.

Depésitos v Fianzas L.P.

Bajo este epigrafe se registra el efectivo entregado en concepto de fianza por el alquiler de

inmuebles. Dichos importes esperan recuperarse una vez finalizados los contratos de
. i T

arrendamiento correspondientes. .u.%
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Creditos a terceros L.P.

El saldo de esta partida corresponde a los créditos que ostenta la sociedad frente a terceros por
la venta de derechos federativos de jugadores. El desglose por vencimientos es el siguiente:

Ejercicio 2020/2021
Concepto 202212023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2°2y6:i2g0_27 TOTAL
Leeds United FC 5.000.000,00 5.000.000,00
Villarreal Club de Fltbol 1.579.512,36 1.579.512,36
Total 6.579.512,36 0,00 0,00 0,00 0,00{ 6.579.512,36
Ejercicio 2019/2020
Concepto 2021/2022 | 202212023 | 202312024 | 202412025 2“?1’?9“_26 TOTAL
Allético de Madrid 8.000.000,00 8.000.000,00
Total 8.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 8.000.000,00

Depésitos y Fianzas C.P.

Correspondia principalmente a provisiones de fondos satisfechas a abogados y procuradores,
regularizados en el gjercicio actual por tratarse de activos ya no exigibles.

. Entidades deportivas deudoras:

Corresponde fundamentalmente a las cantidades pendientes de cobro, con vencimiento en el
corto plazo, generadas como consecuencia de la venta de derechos de jugadores o su cesion
(ver Nota 5 y 13.7) a otras entidades, ademas de a las cantidades pendientes de cobro por
diversos capitulos relacionados con la UEFA, Real Federacion Espafiola de Futbol, Liga
Nacional de Futbol Profesional (en adelante LNFP) y/u otras entidades deportivas. Su detalle es

el siguiente:

Saldo Saldo
S 30.06.2021 | 30.06.2020
Real Federacion Espafiola de Futbol 129.258,91 55.000,00
Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP) 8.284.958,65| 1.565.909,81
UEFA 465.000,00 0,00
Ofras cuentas a cobrar 874.751,30 312.228,02
Entidades deportivas - traspaso/cesion 11.079.512,36| 15.120.000,00
TOTAL 20.833.481,22 | 17.053.227,83

Deterioro de créditos comerciales:

El importe y evolucion de las correcciones valorativas por deterioro es el siguiente:

Saldo Saldo Saldo
30062010 | Aas Bajas | 30062020 | AMta® Bajas | 30062021
Deterioro créditos comerciales
Deudores varios (Nota 13.6) 0,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00 0,00 850.000.00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 | 850.000,00 0,00 850.000,00

El deterioro registrado durante el ejercicio 2020/2021 corresponde al saldo pendiente de cobro
con la empresa IQONIQ GROUP S.A.R.L., derivado del contrato de patrocinio formalizado para
la temporada 2020/2021. Ante el impago de las cantidades facturadas, la sociedad ha decidido

provisionar la totalidad del importe pendiente de cobro.
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8.2. Pasivos Financieros:

8.2.1. El detalle de los pasivos financieros, sin considerar los saldos con administraciones publicas,
existentes al cierre de los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020 tanto a largo como a corto plazo es

el siguiente:
Clases Instr. Financieres Up Instr. Financieros e/p S
Cat ' Deudas ent, cto. Otros Deudas ent. cto. Otros
30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 I 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30,06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Débitos y partidas a pagar 11.676.152,58| 13.460.285,26| 4.529.818,87 G25,026,76| 21.407.385,26| 31.226.664,90| 53.730.243 68| 43.520.453,94| 81.633.611,50| 6B.B3Z43088
| TOTAL | 11.876.152,69| 13.460.28526| 4.529.819,97 625.026,78| 21.4597.395,26| 31.226.664,90| 53.730.243,68| 43.620.453,94| 51.633.611,50| BE8.832.430,88

8.2.2. Instrumentos financieros a largo plazo

La composicion de este epigrafe a 30 de junio de 2021 y 30 de junio de 2020 es la siguiente, en

euros:
Chiaates Saldo Saldo
P 30.06.2021 30.06.2020

Deuda con Hacienda por aplazamiento 0.00 125.026,78
Deudas con jugadores 576.368,88 200.000,00
Proveedores de inmovilizado 3.025.000,00 0,00
Otros 928.451,09 300.000,00
Otros pasivos financieros 4.529.819,97 625.026,78
Deudas con entidades de crédito 11.876.152,59| 13.460.285,26

TOTAL 16.405.972,56| 14.085.312,04

8.2.3. El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo
plazo” es el siguiente:

Ejercicio 2020/2021:
Concepto 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 ZD:EIIQIJZ? Total
Acreedores a largo plazo 3.970.574,05 367.122,96 192.122,96 0,00 0,00 | 4529.819,87 |
EDeudas con entidades de crédito | 3.285794 90 | 3.297.181,83 | 315402839 | 2.135.14847 0,00 |11.876.152,59 |
TOTAL 7.256.368,95 | 3.664.304,79 | 3.346.148,35 | 2.139.149,47 0,00 | 16.405.972,56 l
Ejercicio 2019/2020:
Concepto 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 20;5;129025 Total
Acreedores a largo plazo 625.026,78 0,00 0,00 0,00 0,00 625.026,78
Deudas con entidades de crédito | 3.954.73287 | 3.026.760,62 | 3.038.147,55 | 2646.993,37 793.650,86 | 13.460.285 26
TOTAL 4,579.759,65 | 3.026.760,62 | 3.038.147,55 | 2.646.993,37 793.650,86 | 14.085.312,04
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8.2.4. La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y poélizas de crédito, con los siguientes
limites y saldos dispuestos al cierre:

30.06.2021 30.06.2020

Concepto Entidad Vencimi %interas Limite Saldo Saldo no Saldo Saldo no
Piliza crédito C.Rural Navarra 21/08/2020 1,50% 5.000.000,00 0,00 0,00| 1.132.45848| 3.867.541,51
Paliza crédito Caixabank 31/01/2021 1.50% 5.000.000,00 0.00 0,00{ 470528571 284.714,29
Péliza crédite Sabadel| 10/01/2021 1,45% 7.000.000,00 0,00 0,00( 5.183.919,80| 1.836.080,20
Péliza crédito C.Rural Navarra 25/08/2022 1,50% 5.000.000,00 0,00] 5.000.000,00 0,00 0.00
Paliza crédito Caixabank 31/01/2022 2,00% 5.000.000,00 647.850,42| 4.352.149,58 0,00 0.00
Pdliza crédite Sabadell 10/01/2022 | 1,45% 5.000.000,00| 4.933.467 44 B6.532,56 0,00 0,00
Subtotal cuentas de crédito| 5.581.317,86| 9.418.682,14| 11.001.664,00| 5.988.236,00
Dto. efectos/pagarés Santander 10/08/2020 1,45% 3.000.000,00 0,00 0,00] 3.000.000,00 0,00
Factoring con recurso Kutxabank 311212020 1,50% 16.000.000,00 0,00 0,00| 85.000.000,00| B8.000.000,00
Factoring con recurso Kutxabank 15/08/2021 1,50% 8.000.000,00| 8.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Factoring con recurso Kutxabank 26/06/2024 1,50% 6.000.000,00 0,00| &.000.000,00 0,00 0,00
Subtotal d to efe yotros| 8.000.000,00| 6.000.000,00] 11.000.000,00f 8.000.000,00

La entidad en garantia de las citadas cuentas de crédito ha pignorado parte de los créditos que
ostenta frente a la LNFP por los derechos de explotacion de contenidos audiovisuales.

8.2.5. La informacién mas relevante relativa a las deudas con entidades de crédito es la siguiente:

Deuda |
Entidad TIOLI ARRIER. De f:n e 30.06.2021 30.06.2020 Tipo de inte %
P cP P cP
Kubabank 5.55556656| 16/07/2018 | 31/12/2025 | 3.174.803,30] 793650.73| 3.068.254,03] 79365073|  Variable Euribor +1
Caja Rural 3.000.000,00] 0210422018 | 02/06/2022 0.00] 1.021.129.12] 939.184,38] 1.084.187.01 Fijo 235%
Caiabank 7.000.000,00] 12/02/2020 | 01/06/2021 0,00 0,00 0,00] 7.000.000,00 Fio 1,75%
Kubabank-1CO_|_6,000.000,00] 27/04/2020 | 27/04/2025 | 5.750.000,00] _ 250.000,00] 5.750.000,00] _ 250.000,00]  Variable Euribor 2
2.400.000,00] 30/04/2020 | 30/04/2025 230284684 o 16318 Fijo 1.50%
\Sabadell -1cO | 50000000 30/06/2020 | 300612005 | 2951549.28|  851.297.55]_500,000.00 H3 Fiio T75%
{ | 1.000.000,00] 17/11/2020 171212025 0,00 0,00 Fijo 1,75%
[5.000.000.00] 251062021 | 25M0R021 D.00] 5.000.000,00 0,00 0,00 Filo 2.00%
[ToTAL 11.676.152,59] 7.916.077,40| 13.460,286,26] 9,225.000,90

8.3. Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros:

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién
Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a
los riesgos de credito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos financieros
que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Por otra parte, hay que indicar que en general no existe una concentracion significativa del
riesgo de credito con terceros, salvo los saldos que pueden generarse en operaciones
puntuales por ventas de derechos de traspaso de jugadores.

b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se

derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su Balance, asi como

de las lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la Nota 8.2.

c) Riesgo de tipo de interés
Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo |

de interes, el cual podria tener un efecto en los resultados financieros y en los flujos de caja,
futuros. Los préstamos bancarios que se encuentran referenciados a tipos fijos no se encuentran
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Fondos Propios:

El movimiento durante el ejercicio 2020/2021 y 2019/2020 de cada partida del balance incluida
en esta agrupacion ha sido el siguiente:

Descripcién 30.06.20189 Altas Traspasos 30.06.2020 Altas Traspasos 30.06.2021
Capital 6.719.625,08 6.719.625,08 | 6.719.625,08
Prima de emisian 3.361.115,08 3.361.115,08 | 3.381.115,.08
Resenas 47.996.27530 7.174873,62| 55.171.148,82 176.457,08| 55.347 60591
Resultado del ejercicio 717487352 176.457,08| -7.174.873,52 176.457.08| -4.598.501,26, -176.457,09] -4.598.501,26
TOTAL FONDOS PROPIOS | 65.251.888,98 176.457,09 0,00| 65.428.346,07| -4.598.501,26 0,00/ 60.829.844,81
Capital Social

Al 30 de junio de 2021, el capital social de la Sociedad, esta representado por 131.551
acciones de 51,08 € de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente de la uno
ala 131.551, ambas inclusive, totalmente suscritas y desembolsadas, que comportan idénticos
derechos politicos y economicos a sus titulares.

El importe del capital minimo establecido por la Comisién Mixta, de acuerdo con lo previsto en
el articulo 3 del Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Andnimas
Deportivas asciende a 3.041.866,50 €.

Reserva por Revalorizacion

La Sociedad se acogi¢ a la actualizacion de balances en el ejercicio 1996/1997 (ver Nota
4.2.1). A partir de la fecha en que la Administracion haya comprobado y aceptado el saldo de la
reserva de revalorizacion (o haya prescrito el plazo para su comprobacion) dicho saldo podra
destinarse a eliminar los resultados contables negativos y a la ampliacion del capital social. A
partir del 30 de junio de 2006 (transcurridos diez afios, contados a partir de la fecha del Balance
en el que se reflejaron las operaciones de actualizacién) podra destinarse a reservas de libre
disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contable practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja de los libros de
contabilidad.

Reserva Legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social. Al 30 de junio de 2021 la Reserva Legal se encuentra dotada
en su totalidad ascendiendo a 1.343.925,02 €.

La Reserva Legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo que
exceda del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva podréd destinarse a la compensacion de
pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del
saldo de la prima de emision para la ampliacion de capital y no establece restriccién especifica /

alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo. /




NOTA 9.- EXISTENCIAS

REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.

La composicion de las existencias al 30 de junio de 2021 y 30 de junio de 2020, es la siguiente:

Descripcién 30.06.2021 30.06.2020
Material deportivo 501.139,81 174.684,80
Material venta tiendas 1.712.616,21 605.720,27
Otros aprovisionamientos 7.525,19 7.525,19
Material propaganda 22.540,00 23.620,00
SUMA 2.243.821,21 811.550,26

Peridédicamente la Compaiiia procede a dar de baja del inventario el material obsoleto. No obstante,
los almacenes de material destinado a su venta en tiendas estan valorados a precio de compra, por lo
que su valor de mercado es generalmente sensiblemente superior a lo indicado en el Balance de la
Compaiiia. En aquellos casos en los que se estima que el valor neto realizable es inferior a su coste
se registra la oportuna correccion valorativa, que en los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020 ha
ascendido a 60.929,44€ y 56.222,00€ respectivamente (Nota 13.1), considerandose de caracter
irreversible.

Con fecha 20 de noviembre de 2017, se firma un contrato con Macron que es el actual suministrador
de material para 3 temporadas (desde 2018/2018 hasta 2020/2021), habiéndose renovado el mismo
hasta la temporada 2025/2026.

Es politica de la Sociedad contratar todas las pdlizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a elementos en Existencias.

NOTA 10.- MONEDA EXTRANJERA

En la temporada 2017/2018 se produjeron ventas de inmovilizado en moneda extranjera (délares) por
un importe de 5.076.111,66€, no encontrandose pendiente de cobro al cierre del ejercicio actual y
anterior cantidad alguna. Como consecuencia de dicha operacion se reflejaron unos ingresos por$

diferencias en los tipos de cambio de 126.302,82€ en el gjercicio anterior, sin que se haya registrado
ninguin ingreso o gasto por este concepto en el gjercicio actual.

Durante los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020 no se han producido operaciones en moneda “ \\
extranjera. Al 30.06.2021 y 30.06.2020 no existian saldos pendientes de cobro o pago en moneda
extranjera.

NOTA 11.- SITUACION FISCAL

11.1. La composicién de los saldos activos y pasivos corrientes con Administraciones Publicas es la

siguiente:
30.06.2021 30.06.2020
Conceptos Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores Acreedores deudores Acreedores

Org. publicos deudores por subvenciones 40.000,00 4.000,04
Hacienda Foral por VA 844,098,565 1.535.114,24
Hacienda Foral por IRPF 551.956,12 376.854.84
Hacienda Foral deudora IS 182712
Seguridad Social acreedora 375.644 .81 832.118,01

Suma 40.000,00| 1.772.599,48 5.827,16| 2.744.087,09
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Concepto 30.06.2021 | 30.06.2020 (*)

Resultado contable antes de impuestos -6.956.197,35| 3.309.789,25

Diferencias permanentes -2.793.881,45 -75.000,00

Exencién por reinversion -460.000,00 -75.000,00

Ajustes a reservas (Nota 2.6) -2.333.881,45 0,00

Diferencias temporales 9.748.733,70| -3.256.044,60

Imputacién temporal de ingresos 0.298.733,70 | -3.256.044,60

Deterioro saldos comerciales no deducibles 450.000,00 0,00

Base imponible fiscal -1.345,10 -21.255,35
Tipo de gravamen 24% 24%

Cuota liquida 0,00 0,00

Retenciones 0,00 1.827,12

Cuota a devolver (Gipuzkoa) 0,00 1.827,12

11.2. La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades,
asi como los incentivos fiscales aplicados son los siguientes:

(*) Los datos de la columna 30.06.2020 se corresponden con la liquidacién del Impuesto sobre sociedades del
gjercicio 2019-20 presentada que difiere de la informacién incorporada en las CCAA del ejercicio 2019-20. (Ver
Nota 2.6) y sin que se haya reexpresado el resultado del gjercicio anterior a efectos comparatives.

La sociedad incluyé en la liquidacion del ejercicio 2019/2020 una diferencia temporal negativa
por importe de 3.256.044,60 euros, por la reversién de la cantidad diferida 2018/2019 por
14.042.689,10€ (operacion de traspaso de Alvaro Odriozola) y por el diferimiento de la cantidad
de 17.288.733,70€ (traspaso de Juanmi al Real Betis y derecho de cobro del 20% del traspaso
del jugador Griezmann del At. Madrid al F.C. Barcelona). Adicionalmente, se incluyé una
diferencia permanente negativa de 75.000,00€ en concepto de exencién por reinversion por el
beneficio obtenido en el ejercicio de la opcion de compra del jugador Raul Navas. A la fecha
actual ya se ha materializado el compromiso de reinversion adquirido de dicho importe. \\

En el ejercicio actual, la sociedad incluye una diferencia temporal positiva por importe de
9.298.733,70 euros por la aplicacién de las reglas de imputacién temporal en diversas
operaciones de traspaso de derechos federativos de jugadores en las que se ha producido el
aplazamiento en el cobro, con el siguiente desglose:

o La reversién de la cantidad diferida el ejercicio anterior por 8.000.000,00€ por el derecho
de cobro del 20% del traspaso del jugador Griezmann del At. Madrid al F.C. Barcelona, tal
y como se recogio en el contrato de traspaso original (quedando pendientes de revertir
8.000.000,00€ de los 16.000.000,00€ diferidos en 2019/2020).

o La reversién de la cantidad diferida el ejercicio anterior por 1.288.733,70€ por la
operacion de traspaso de Juanmi al Real Betis (revirtiendo la totalidad diferida en
2019/2020).

En lo que al beneficio por reinversion de beneficios extraordinarios se refiere, la Sociedad
minora el resultado en 460.000,00€ del beneficio procedente del cobro de la parte variable de
Odriozola, habiendo reinvertido el importe obtenido en dicha transmision (su parte proporcional)
en la adquisicién de los derechos federativos de Carlos Fernandez por el mismo importe, esto
es, 460.000 euros.

Por su parte, la sociedad no ha soportado durante el ejercicio ninguna retencién (1.827,12€ en

2018/2020). / 2

Adicionalmente, con fecha 30 de junio de 2021, la Real Sociedad ha solicitado ante la Hacienda
Foral de Gipuzkoa un plan especial de reinversion anticipada materializada en la construccion-  /
remodelacion del estadio con transmisiones de derechos federativos futuros al amparo del
articulo 36 de NORMA FORAL 2/2014, de 17 de enero. A la fecha de formulacion de estas
cuentas anuales, este plan se encuentra pendiente de aprobacion.
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11.3. La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio

es la siguiente:

Concepto 30.06.2021 | 30.06.2020 (*)
Resultado contable antes de impuestos -6.956.197,35| 3.309.789,25
Tipo de gravamen 24% 24%
Cuota integra -1.669.487,37 794.349,42
Impacto diferencias permanentes -670.531,55 0,00
Base imponible neg. del ej. actual negativas no activada 322,82 5.101,28
Correccion impto ejercicio ant. y otros -18.000,00 0,00
Gasto por Impuesto sobre Sociedades -2.357.696,09 799.450,71

(*) Los datos de la columna 30.06.2020 se corresponden con la liquidacién del Impuesto sobre sociedades de
ejercicio 2019-20 presentada que difiere de la informacién incorporada en las CCAA del ejercicio 2019-20 (Ver

Nota 2.6) y sin que se haya reexpresado el resultado del ejercicio anterior a efectos comparativos.

11.4. El desglose del gasto por impuesto de los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020 es el siguiente:

Operaciones | Operaciones
Concepto continuadas | continuadas
2020/2021 2019/2020
Impuesto corriente 0,00 0,00
Impuesto diferido -2.357.696,09 799.450,71
TOTAL -2.357.696,09| 799.450,71

11.5. El detalle de las diferencias temporarias deducibles e imponibles registradas al cierre del

ejercicio son las siguientes:

Concepto 30.06.2021 30.06.2020
Activos por impuesto diferido
Activacion Bases Imp. Negativas 1.948.137,11 1.948.137,11
Deterioro saldos comerciales no deducibles 108.000,00 0,00
Pasivos por impuesto diferido
Imputacion temporal de ingresos 1.919.990,99 4.169.696,09
Ef. Impositivo subv. capital 5.232.806,13 5.773.824,14

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el Balance
teniendo en cuenta la existencia de pasivos por impuestos diferidos de igual plazo de reversion
y por importe superior, asi como por considerar que, conforme a la mejor estimacién sobre los
resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal,
es probable que dichos activos sean recuperados. No obstante, en aplicacion del principio de
imponibles negativas adicionales por
47.306.278,02€ (47.304.932,82€ en ejercicio 2019/2020) y deducciones pendientes de aplicar

prudencia han quedado sin registrar

bases

por 2.207.487,29€ (2.207.487,29€ en el ejercicio 2019/2020).

En resumen, al cierre de los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020, el vencimiento de las bases

imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar es el siguiente:

Concepto 30.06.2021 30.06.2020 Vencimiento
Ejercicio 2007-2008 13.155.187,75| 13.155.187,75| 2037-2038
Ejercicio 2008-2009 18.798.699,46| 18.798.699,46| 2038-2039
Ejercicio 2011-2012 567.691,52 567.691,52| 2041-2042
Ejercicio 2013-2014 7.887.116,76 T.BBT7.116,76| 2043-2044
Ejercicio 2014-2015 11.494.649,84| 11.494.649,84| 2044-2045
Ejercicio 2018-2019 3.497.570,20 3.497.570,20| 2048-2049
Ejercicio 2019-2020 21.255,35 21.255,35| 2048-2050
Ejercicio 2020-2021 1.345,10 0,00] 2050-2051

Total Bases Imponibles Negativas 55.423.51598| 5542217088




REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.

Concepto 30.06.2021 30.06.2020 Vencimiento
Deducciones con limite
Ejercicio 2003-2004 65.850,90 65.850,90| 2033-2034
Ejercicio 2004-2005 257.767,28 257.767,28| 2034-2035
Ejercicio 2005-2008 39.980,06 39.980,06| 2035-2036
Ejercicio 2006-2007 40.016,76 40.016,76| 2036-2037
Ejercicio 2007-2008 46.296,10 46.296,10| 2037-2038
Ejercicio 2008-2009 18.407,65 18.407,65| 2038-2039
Ejercicio 2009-2010 32.148,01 32.148,01| 2039-2040
Ejercicio 2010-2011 43.01847 43.018,47| 2040-2041
Ejercicio 2011-2012 188.441.73 188.441,73| 2041-2042
Ejercicio 2012-2013 58.804,14 58.804,14| 2042-2043
Ejercicio 2013-2014 99.229,25 99.229,25| 2043-2044
Ejercicio 2014-2015 198.161,22 188.161,22| 2044-2045
Ejercicio 2015-2016 108.613,42 108.613,42| 2045-2046
Ejercicio 2016-2017 142.429.31 142.429,31| 2046-2047
Ejercicio 2017-2018 198.511,01 189.511,01| 2047-2048
Ejercicio 2018-2019 34433566 344.33566| 2048-2049
Ejercicio 2018-2020 323.478,32 323.476,32| 2049-2050
Total deducciones ptes aplicar 2.207.487,29| 2.207.487,29

11.6. Otra informacién fiscal.

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de Impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o
haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios.

La legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2020/2021 es la correspondiente a la Norma Foral 2/2014, de 17 de enero, vigente al cierre del
ejercicio.

Se han realizado los célculos de los importes asociados con este impuesto para el ejercicio

2020/2021 y aquellos abiertos a inspeccién de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre
de cada ejercicio.

NOTA 12.- PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

12.1. Activos y Pasivos contingentes.

» Existen activos y pasivos contingentes como consecuencia de contratos de compra/venta de
diversos jugadores efectuados por la Sociedad, cuya materializacién como activos/ pasivos
o derechos/ obligaciones adicionales a favor de la Real Sociedad dependera de que se
cumplan determinadas situaciones de caracter deportivo. Asimismo, existen otros activos
contingentes sin cuantificar como consecuencia de la venta de los terrenos de Zubieta cuyo
precio esta condicionado a la calificacion urbanistica de los mismos. [




12.2. Provisiones.
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El detalle y movimiento de las provisiones existentes es el siguiente:

Saldo 5 Saldo 2 Saldo
Sy 30062019 | AltasiBajas | 4, 000000 | AltasiBajas | 4 06 0021
Provisiones coro plazo | 1.500.000,00 | 2.333.88145| 3.833.88145 | -3.833.88145 0,00
TOTAL 1.500.000,00 | 2.333.881,45 | 3.833.881,45 | -3.833.881,45 0,00

2 _—

A 30/06/2020 se encontraba provisionado un saldo de 1.500.000,00€ correspondiente a la
mejor estimacion realizada por la entidad de los gastos derivados de la intermediacion en dos
operaciones de venta de derechos federativos de jugadores de la plantilla que tuvieron lugar en

la temporada 2017/18 y anterior.

Una de las citadas operaciones, se encontraba judicializada reclamandose al club la cantidad
de 650.000,00€ mas intereses. El importe provisionado por este concepto ascendia a 800 miles
de € por ser la cuantia maxima que se estimaba podria tener que desembolsar la sociedad en
caso de que el fallo fuera desfavorable. Se celebré juicio en el Juzgado de 1?2 Instancia n°® 2 de
San Sebastian el 24 de junio de 2019, vy el 11 de mayo de 2021 se dicté la sentencia del
Procedimiento Juicio Ordinario. Habiendo transcurrido el plazo maximo para la impugnacién de
la resolucién sin haber ejercido dicho derecho por parte del demandante, se considera firme por
lo que se ha revertido la provisién de 800.000,00€ registrada en ejercicios anteriores.

Otra de las operaciones correspondia a una reclamacion de un proveedor, con el que se ha
firmado en el presente ejercicio un acuerdo formal, habiéndose por tanto reclasificado la deuda

pendiente al cierre a la cuenta acreedora correspondiente.

Adicionalmente, segun lo sefialado en la nota 2.6 se refleja en el ejercicio 2019/2020 Ia
provision correspondiente a la regularizacion practicada por la LNFP de los derechos televisivos
de dicha temporada por importe de 2.333.881,45€, que se aplica en el periodo actual en base a
la liguidacién final efectuada por este concepto en el mes de diciembre.

NOTA 13.- INGRESOS Y GASTOS

13.1. Aprovisionamientos: el desglose de los consumos durante los ejercicios 2020/2021 vy

2019/2020 es el siguiente:

Concepto 2020/2021 2019/2020
Compras de mercaderias:
Material deportivo 1.011.646,63 302.604,59
Material de comercializacién 347259773 917.601,35
Variacion existencias mercaderias -1.493.200,39 1.101.110,81
Consumo de material deportivo| 2.991.043,97 2.321.316,565
Compras de materias primas y otros aprov.:
Medicamentos material sanitario 284.363,12 139.816,97
Material de oficina 68.600,34 124.165,92
Otros consumos y gastos externos 352.963,46 263.982,89
Deterioro valor existencias 60.929,44 56.222,00
Aprovisionamientos| 3.404.936,87| 2.641.521,44

1.
En el gjercicio 2020/2021 el 17,7% de las compras corresponde a compras nacionales (41,5%

en 2019/2020) y el 82,3% (58,5% en 2019/2020) a adquisiciones intracomunitarias.
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13.2. Gastos de personal: el desglose de este epigrafe es el siguiente:

Concepto 2020/2021 2019/2020
Sueldos y salarios plantilla deportiva: 63.170.364,21| 58.059.303,58
Sueldos y salarios 50.145.436,65| 56.666.820,67
Primas 4.024.927,66 1.392.482,91
Sueldos y salarios personal no deportivo: 4.317.334,83 4.405.274,31
Sueldos y salarios 4.317.334,83 4.405.274,31
Cargas sociales: 3.176.601,91 2,827.122,71
Seguridad social a cargo de la E® personal deportivo 2.269.722,36 1.946.264,36
Seguridad social a cargo de la E? personal no deportivo 712.749,32 711.910,35
Aportaciones sistemas complementarios de pensiones 45.768,90 38.974,73
Otros gastos sociales 148.361,33 129.973,26
TOTAL 70.664.300,94| 65.291.700,60
13.3. Servicios exteriores:
Descripcién 2020/2021 2019/2020
Arrendamientos 150.728,52 150.642,84
Comunicaciones 216.628,20 336.582,77
Reparaciones y conservacion 2.654.786,14| 2.610.050,78
Senvicios profesionales independientes 2.114.41862| 3.125.501,71
Gastos transporte 652.132,59 £90.476,00
Primas de seguros 890.730,04 £86.585,61
Senvicios bancarios ysimilares 39.433,60 86.059,98
Publicidad, propaganda y relaciones piiblicas 510.25543| 1.318.173,22
Suministros 374 677,99 383.351,60
Oftros senvicios 360.405,56 165.190,04
SUMA 7.964.196,69| 9.452.624,55
13.4. Otros gastos de gestidn:
Descripcion 2020/2021 2019/2020
Derechos arbitraje 715.273,47 B884.564,97
Cuotas a entidades deportivas 119.635,23 342.449 40
Subvenciones a ofras entidades deportivas 2.223.500,70| 2.507.353,26
Sanciones deportivas 44 607,94 94.238,06
Otros gastos de gestién corriente 854.268,65| 2.337.024,07
SUMA 3.957.285,99| 5.965.629,76

En el apartado de “Subvenciones a otras entidades deportivas” se recoge, entre otros
conceptos, la cantidad aportada a la Fundacion Real Sociedad Fundazioa. Ver Nota 16.
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13.5. Importe neto de la cifra de negocios: La distribucién del importe neto de la cifra de negocios

13.6.

13.7.

distribuida por categorias y que se ha obtenido tanto en el ambito nacional como en el
internacional, es la siguiente:

Descripcion 2020/2021 2019/2020

Ingresos competicion 13.574.470,00 1.817.230,13
Ingresos liga 0,00 1.508.057,68
Ingresos Copa SMRey 0,00 215.045,45
Ingresos Supercopa 1.550.000,00 0,00
Ingresos competicion europea 12.024.470,00 0,00
Ingresos otras competiciones y partidos amistosos 0,00 94.127,00
Derechos retransmisiones 61.693.386,89| 54.488.956,23
Ingresos por publicidad 3.923.770,60 3.314.115,46
Por socios y abonados 7.090,91 7.640.426,78
Abonos 7.08091| 7.640.426,78
Ingresos comerciales 7.989.250,91 7.697.733,90
Ventas de mercaderias 3.680.441,83 2.723.971,53
Patrocinio 4.308.809,08 4.487.809,08
Otros 0,00 485.953,29

SUMA 87.187.969,31| 74.958.462,50

Los principales contratos de patrocino durante el ejercicio 2020/21 han sido los suscritos con la
empresa IQONIQ GROUP S.A.R.L. de Ménaco, el cual ha sido el patrocinador principal del
primer equipo, y Reale Seguros para la explotacion del Naming Right del Estadio por un
periodo de seis temporadas (ver Nota 1d). Ademas, cabe destacar los contratos de patrocinio
suscritos con Coca Cola Iberian Partners, S.A., Damm, S.A., Kutxabank y Macron.

Tal y como se ha sefialado en la nota 2.3 no se recogen practicamente ingresos por abonos
dado que el estadio ha estado cerrado al publico, por lo que se ha tomado la decision de
devolver o compensar a los socios las cuotas abonadas para la temporada 2020/2021.

Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por operaciones comerciales: el desglose
de este epigrafe es el siguiente:

Descripcién 2020/2021 2019/2020
Deterioro créditos a cobrar (Nofa 8.1.4) 850.000,00 0,00
SUMA 850.000,00 0,00

Resultados por enajenacion de inmovilizado: el desglose de este epigrafe es el siguiente:

Descripcion 2020/2021 2019/2020
B°o P? Traspaso jugadores 14.226.175,43| 30.294.934,79
Ingresos por cesién de jugadores 420.000,00 3.284.750,00
Otros conceptos 0,00 201.917,20
Resultado enajenacion inmovilizado 14.646.175,43| 33.791.601,99

El importe registrado en la temporada actual corresponde a la venta y cesion de los derechos
federativos de jugadores de la Real Sociedad, asi como por los mecanismos de solidaridad de
algunos jugadores. El beneficio por traspaso de jugadores por importe global de
14.226.175,43€ corresponde, entre otros, a la venta de los derechos federativos de Diego
Llorente al Leeds United FC y Gerdnimo Rulli al Villarreal CF.
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13.8.

NOTA 14.- SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

14.1.

Otros resultados:

REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.

En la temporada anterior el beneficio por traspasc de jugadores por importe global de
30.294.934,79€ correspondia a la venta de los derechos federativos de Juanmi Jiménez al Real
Betis Balompié y Rubén Pardo al FC Girondins de Bourdeaux, asi como del traspaso de
Griezmann desde el Club Atlético de Madrid al Barcelona Futbol Club. Ver Nota 5.

En el ejercicio actual y en el anterior, se recogen en este epigrafe diversas regularizaciones de
saldos acreedores procedentes de ejercicios anteriores que no son exigibles. Adicionalmente,
en el ejercicio 2019/2020 se registraba la indemnizacion derivada de la paralizacion de parte de
las obras de Zubieta como consecuencia de la pandemia que supuso el reconocimiento de un
gasto de 312.946,29€.

Subvenciones de capital

La informacion sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad y los resultados imputados a
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias procedentes de las mismas, es la siguiente:

Periodo 2020/2021: A

] Sz AL c::::;::o T::::::;:: imafemsc:b?vo 30;:].2;21
(1) Nuewo Estadio Anoeta LNFP Estatal 4.207.084 80 -105.177,12 32234228 936.541,76
(2) Mejoras Estadio Anoeta LNFP Estatal 1.985.771,83 -49.644 30 180.031,87 551.102 44
(3) Zubieta XX DFG Provincial 11.404.048,00 -570.202,44 358.670,55 1.209.922,21
(4) Cesidn uso Estadio y oficinas |Anoeta Kiroldegia Municipal 60.668.68645| -1.516.717,30| 4.343.180,87| 13.861.147,99
(5) Campo hierba Zubieta DFG Provineial 250.000,00 -12.500,00 28.580,56 91.583,68
Total 78.515.591,18| -2.254.241,16| b5.232.806,13| 16.650.298,08
Periodo 2019/2020:
Descripeién orguriamo. | Aentb | ivome | it geizoan
(1) Nuewo Estadio Anoeta LNFP Estatal 4.207.084,80 -105.177,12 34758479 1.016.476,37
(2) Mejoras Estadio Anoeta LNFP Estatal 1.985.771,93 -40.644 30| 191.946,50 588.832,11
(3) Zubieta XX DFG Provincial 11.404.048,00| -570.202.44| 495519,13 1643.276,03
(4) Cesion uso Estadio y oficinas | Anoeta Kiroldegia Municipal 60.668.68645| -1 .516.?1‘?,20I 4.707.183,18| 15.013.853,03
(5) Campo hierba Zubieta DFG Provincial 250,noo.an§ -12.500,10 31.580,56 101.083,68
Total ?3.515.591,18| -2.254.24116| b5.773.824,15| 18.363.521,22

(1) La subvencién concedida por la LNFP por un total de 4,2 millones de euros (incluida en el
Plan de saneamiento) para financiar la explotacién y uso del Estadio, se traspasa a ingresos de
forma lineal durante 40 afios, que es la duracion del contrato de utilizacion de dicho Estadio.

(2) Las subvenciones de capital para las mejoras del Estadio corresponden a la subvencion
oficial del Consejo Superior de Deportes en aplicacién del Convenio suscrito entre la Liga
Nacional de Futbol Profesional y los Ministerios de Justicia e Interior y Educacién y Ciencia
para la adecuacion de los estadios (Real Decreto 769/93) con el objeto de adecuar el Estadio a
la normativa de la UEFA. La imputacion a ingresos de estas subvenciones se esta realizando
en base a la amortizacion de la inversion a la que estan afectas.

(3) Subvencién de la Diputacion Foral de Gipuzkoa concedida en el afio 2003 para la mejora /
del futbol guipuzcoano especialmente en lo que hace referencia a la tecnificacion de los [/
futbolistas. Este proyecto basado en la construccion del Centro de Tecnificacion del Futbol
Gipuzkoa fue asumido por la Real Sociedad con la construccion de Zubieta XXI.
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(4) Subvencién por cesion de uso del Estadio de Anoeta y Oficinas de la Sociedad: el importe
de esta subvencion corresponde a la diferencia existente entre el valor razonable y el importe
pagado por el derecho de uso y explotacién del Estadio y de las oficinas del Club (ver Nota 5).
La imputacion a resultados de dicha subvencién se realiza al igual que la amortizacién del
elemento afecto, linealmente y en funcién de la duracién inicial establecida en el contrato de
cesion.

(5) Subvencidon concedida por la Diputacion Foral de Gipuzkoa para financiar parte de las
inversiones realizadas por la Real Sociedad en la sustitucién de la hierba en el campo de hierba
artificial en Zubieta durante el ejercicio 2011/2012. La imputaciéon a ingresos de esta
subvencion se esta realizando en base a la amortizacién de la inversién a la que esta afecta.

14.2. Subvenciones de explotacion

A lo largo de las temporadas 2020/2021 y 2019/2020 la Sociedad ha recibido las siguientes
cantidades en concepto de Subvenciones:

Descripcion Organismo Ambito 2020/2021 | 2019/2020

Equipo femenino futbol DFG/ Fund. Kirolgi | Provincial | 165.000,00| 165.000,00
Secciones atletismo y hockey Fund. Kirolgi Provincial | 111.000,00 0,00
Adaptacion instalaciones normativa prev. LNFP Estatal 174.790,00| 233.385,54 !
Ayuda Futbol femenino LNFP Estatal 0,00 85.86458
Futbol femenino RFEF Estatal 59.175,00 83.098,12
Programa cantera con valores RFEF Estatal 364.708,27 0,00
Formacion empleados \arios - 0,00 7.814,00
Otras Varios - 76.178,46 6.389,50

Total 950.851,73| 581.551,74

La Sociedad ha imputado a ingresos las subvenciones recibidas al haberse cumplido los
requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de las mismas.

NOTA 15.- AJUSTES POR PERIODIFICACION

15.1. Ajustes por periodificacidon de Activo

En este epigrafe se recoge el anticipo realizado por la Sociedad en virtud del Convenio de
colaboracion formalizado en el ejercicio 1993-94 con “Anoeta Kiroldegia, S.A.” por el cual se le
cedia el derecho de uso y explotacion del Estadio y de sus oficinas en contraprestacion a la
contribucion realizada (Nota 7) por una duracién de 40 afios (hasta 2033).

traspaso a este epigrafe un importe de 1.381.363,40 euros que corresponde a las cantidades a
satisfacer hasta el momento por la SAD a Anoeta Kiroldegia, S.A. en virtud del convenio de
remodelacion en pago a cuenta de la ampliacién de la duracion del canon. La vigencia definitiva
se establecera cuando se conozca el coste total de remodelacion del Estadio y otros elementos
anejos una vez finalizadas las obras. A la fecha actual se estima que la citada ampliacién se
prolongara hasta el afio 2067. La imputacion a resultados de este concepto se realizara durante
el periodo que resulte ampliado (desde la finalizacion de vigencia del plazo inicial).

Adicionalmente, y segun lo sefialado en la citada Nota 6 durante el ejercicio 2019/2020 se ’5
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El detalle de los saldos existentes por este concepto, la imputacion anual realizada a gasto por
arrendamiento, asi como el efecto de la actualizacién de dicha partida en funcién del tipo de
interés de mercado existente que ha supuesto el reconocimiento de un ingreso financiero en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, es el siguiente:

Concepto 2020/2021 2019/2020
Ajustes por periodificacion a largo plazo 2.249.345,08| 2.328.227,92
Ajustes por periodificacion a corto plazo 78.882,84 78.882,84

Total 2.328.227,92| 2.407.110,76
Ingresos financieros por actualizacion valor 63.106,32 63.106,32
Imputacidn a gasto por arrendamiento (Nota 13.3) -141.989,16( -141.989,16
Efecto neto en resultados -78.882,84 -78.882,84

Adicionalmente, en el ejercicio 2020/2021 se registran en este epigrafe tanto en el largo como
en el corto plazo una cantidad de 576.368,88€ y 490.569,46€ (0,00€ en el ejercicio 2019/2020)
respectivamente, por facturas recibidas en relacion a contratos de caracter plurianual, asi como
pagos anticipados realizados a varios jugadores cuyo devengo se producia con posterioridad al
cierre.

15.2.

Ajustes por periodificacion de Pasivo

La composicion de este epigrafe a corto plazo del Balance al cierre del ejercicio 2020/2021 y
2019/2020 corresponde a los ingresos cobrados de manera anticipada que se han de imputar
atendiendo a su devengo a la temporada siguiente:

Concepto 2020/2021 2019/2020
Abonos 8.134.844,65| 2.995.320,12
Patrocinios y licencias 539.121,18| 577.683,59
Ingresos por UEFA 0,00{ 140.886,11
Otros 180.879,81| 126.278,67
Total 8.854.845,65| 3.840.168,49

Se registran como ajustes por periodificacion 8.134.844,65€ (2.995.320,12€ en 2019/2020) que
corresponden a los cobros por abonos a los socios, imputables a ingreso en el primer semestre
del ejercicio siguiente (periodo de devengo del 1 de julio al 31 de diciembre de 2021) asi como
a las cantidades cobradas por el primer semestre de 2021 y que, dado que no ha podido
asistirse como publico a los partidos, se compensara con el abono del afio 2022 o da derecho a
asistir a los partidos del Sanse y competicion UEFA a los abonados que hayan elegido esta
opcion. Por lo tanto, esta cantidad se imputara a ingresos en la temporada 2021/2022, salvo
215 miles de euros que seran devueltos a los socios (los que hayan elegido esta opcién).

Adicionalmente, se registra en el largo plazo la cantidad de 2.396.648,80€ (2.923.978,54€ al
30.06.20) que corresponde basicamente al contrato de patrocinio formalizado con Kutxabank
durante el ejercicio 2017/18 y con una duracién de 10 afios. En virtud del citado contrato se
cobré el importe integro (4.473.297,52€) a la formalizacién del acuerdo, registrandose en este
epigrafe la parte que se ird imputando a ingresos en ejercicios futuros en base al devengo de
los mismos (a razon de 447.329,75€/afo).
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NOTA 16.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

16.1. El personal de Alta de Direccion de la Sociedad ha percibido en concepto de remuneracion
salarial en el ejercicio 2020/2021 la cantidad de 2.764.285,05€ y en el ejercicio 2019/2020 la
cantidad de 2.543.699,26€ que incluyen remuneraciones fijas, variables e indemnizaciones del
cuerpo técnico del primer equipo en razoén al ejercicio de su cargo.

16.2. Los Administradores de la Sociedad no han recibido remuneracion alguna en los ejercicios

2020/2021 y 2019/2020 por el ejercicio de su cargo.

Asimismo, al cierre de dichos ejercicios, no existen anticipos, créditos, ni compromisos por
pensiones, seguros de vida, garantias o avales concedidos por la Sociedad a favor de los
Administradores y personal de alta direccion.

Se han satisfecho durante el ejercicio primas de seguros de responsabilidad civil del érgano de
administracion por importe de 37.568,57€ (32.078,94€ en 2019/2020).

16.3. Los Administradores y personas vinculadas a los mismos no tienen participaciones en

empresas cuyo objeto social sea el mismo, analogo o complementario al de la Sociedad.

Por otra parte, no han realizado actividades por cuenta propia o ajena con otras entidades del
mismo, analogo o complementario género de actividad al de la Sociedad.

Los cargos que ostentan los Administradores en entidades cuyo objeto social es el mismo,
analogo o complementario al de la Sociedad son:

Persona (AIPV) Entidad Objeto Cargo

Joagquin Aperribay (A)

Fundacién Real Sociedad

Fomento activ. Deportivas,

culturales y sociales

Pte del Patronato

Angel Maria Oyarzun (A)

Fundacién Real Sociedad

Fomento activ. Deportivas,

culturales y sociales

Secretario del Patronato

Joseba Imanal Ibarburu (&)

Fundacién Real Sociedad

Fomento activ. Deportivas

, culturales y sociales

Tesorero

Maite Azkoaga Rodriguez (&)

Fundacion Real Sociedad

Fomento activ. Deportivas,

culturales y sociales

\Jocal del Patronato

Alejandro Jose Uranga (A)

Fundacién Real Sociedad

Fomento activ. Deportivas,

culturales y sociales

\ocal del Patronato

(A) Administrador
(PV) Persona vinculada

16.4. Fundacion Real Sociedad:

Con fecha 15 de julio de 2011 se eleva a publico ante el Notario del llustre Colegio del Pais
Vasco, D. Enrigue Garcia-Jaldn de la Lama, la constitucion por parte de la Real Sociedad de
Futbol, S.A.D. de la Fundaciéon Real Sociedad Fundazioa. Se trata de una organizacién
constituida sin animo de lucro que se rige por lo recogido en sus estatutos y las disposiciones
legales que le resultan de aplicacion, en particular la Ley 12/1994, de 17 de junio, de
Fundaciones del Pais Vasco.

Desde entonces, parte de la actividad que desempefiaba la REAL SOCIEDAD DE FUTBOL
SAD pasa a realizarla la Fundacién. La Misién de la Real Sociedad es ser los mejores - dentro
y fuera del campo - para nuestros socios y aficionados. Todo lo que hagamos debe ser motivo
de orgullo para nuestra comunidad.
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Ser los mejores dentro del terreno de juego pero también fuera de él, ya que la Real es mucho
mas que los resultados deportivos del primer equipo. La Real Sociedad es futbol, pero también
es educacion, es solidaridad, es, en definitiva, un referente social en Gipuzkoa. La Real esta
obligada a asumir esta responsabilidad y para ello debe profundizar en sus raices, reforzando
nuestros lazos con los clubes de Gipuzkoa, con los colegios e lkastolas, con las asociaciones vy
ONGs con las que compartimos programas y proyectos, con las instituciones... En este punto
es donde la Fundacion adquiere toda su relevancia. Real Sociedad Fundazioa es la entidad que
debe asumir el papel de dar forma a la referencialidad social de la Real Sociedad. Con sus
programas educativos, culturales y sociales. Estando presente en el entramado educativo
guipuzcoano, fomentando el deporte basado en valores, en el deporte escolar; desarrollando y
apoyando programas que impulsen el cambio social necesario para hacer de Gipuzkoa todavia
un territorio mas solidario, mas justo; rompiendo barreras entre mundos que a veces se ven
muy lejanos como el de la cultura y el deporte; generando conocimiento e investigacion en
materia de formacion, tecnificacion y educacion de deportistas y técnicos en colaboracion con
otras instituciones, centros y grupos universitarios, empresas especializadas, centros escolares
y otras entidades; fomentando la formacion de los aficionados en los valores del respeto y del
fair play para erradicar cualesquiera acciones de violencia, racismo, xenofobia e intolerancia en
el deporte...

En definitiva, representando un territorio fisico, Donostia, Gipuzkoa pero sobre todo un territorio
emocional, delimitado por unos valores Unicos y apreciados que destacan frente a la tendencia
de nuestra sociedad en general y del futbol en particular. Orgullo interior, trabajo en equipo,
cultura del esfuerzo, superacién personal, compaferismo, humildad... Valores que coinciden
con la forma de ser de los guipuzcoanos.

En este sentido, los objetivos o fines fundacionales son “La difusién, promocidn y fomento de
actividades deportivas, culturales y sociales”. Segun el articulo 3 de sus estatutos entre sus
fines fundacionales se encuentra la formacion de deportistas, en especial futbolistas, mediante
la promocién y ayuda a la cantera y la creacion, administracién, financiacién vy direccién d
centros de estudios, escuelas y equipos deportivos de base o amateur, asi como el disefio de
un modelo integral para la tecnificaciéon de aquellos futbolistas que cuenten con mayores
expectativas de alcanzar el grado de alto rendimiento, en el que se contemplen, entre otros los
mecanismos necesarios para la reinversion de los beneficios generados. Asimismo, otro de sus
fines fundacionales es la promocion, mantenimiento, gestion de instalaciones y servicios
adecuados para permitir y facilitar el cumplimiento de los fines anteriores asi como la
colaboracién con otras entidades, publicas y privadas, en la organizacién y estructuracién del
fatbol guipuzcoano con criterios de racionalidad deportiva y econémica.

El domicilio se fija en Zubietako Kirol Instalakuntzak, Arrapide Pasealekua, 52 (Zubieta-
Donostia).

La Real Sociedad de Futbol, S.A.D. que constituyé la Fundacién con los fines expresados, se
comprometié, tal y como aparece en la escritura fundacional, a establecer determinados
mecanismos de colaboracion con la Fundacion al objeto de posibilitar la asuncion progresiva de
algunas de las funciones que habia ido desarrollando la SAD hasta la fecha, especialmente en
el campo de la ordenacion del futbol guipuzcoano y de la mejora de la tecnificacion.

Con fecha 24 de septiembre de 2012 ambas Entidades procedieron a la formalizacion de un
Convenio marco de colaboracion que regula la relacion entre ellas, con el fin de cumplir con los
objetivos constitucionales de la Fundacion Real Sociedad Fundazioa. En dicho convenio marco
se recoge, entre otros aspectos, la obligacion por parte de la SAD de aportar anualmente los
recursos econdémicos necesarios para el cumplimiento de los objetivos fundacionales y del plan
de actuacion caorrespondiente. El 14 de julio de 2014 se renové el citado Convenio en términos
similares al anterior, siendo renovado tacitamente hasta la fecha y complementado con varias
adendas. [ /
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El detalle de las operaciones realizadas durante el gjercicio 2020/2021 y el ejercicio 2019/2020
con la Fundacion Real Sociedad son las siguientes:

2020/2021 2019/2020
Operacion Gastos Ingresos Gastos Ingresos
Aportacion extraordinaria anual 2.170.800,70 0,00] 2.447.053,57 0.00
Cesion instalaciones, personal y ofros -536.252 28 0,00 -411.178,13 0,00
\enta entradas abonos 0,00 49.000,00 0,00 679.521,66
Total 1.634.647,72 49.000,00f 2.035.875,44 679.521,66

Tal y como se detalla en el cuadro previo, la SAD ha realizado durante los ejercicios 2020/2021
y 2019/2020 una aportacion de 2.170.900,70€ y 2.447.053,57€ respectivamente, para cubrir el
déficit de ingresos de la Fundacidn, segun el compromiso adquirido en el convenio formalizado
entre ambas entidades.

Los saldos deudores y acreedores existentes al cierre del ejercicio con la Fundacién derivados
de las operaciones realizadas entre ambas entidades, asi como de los pagos realizados por la
SAD por cuenta de la Fundacion son los siguientes:

30.06.2021 30.06.2020
Entidad S. Deudor S. Acreedor S. Deudor S. Acreedor
Créditos concedidos c/p 0,00] 2.920.555,53 0,00] 2.247.005,81
Total 0,00/ 2.920.555,53 0,00 2.247.005,81

Los datos basicos de esta entidad durante los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020 son los
siguientes:

FUNDACION REAL SOGIEDAD FUNDAZIOA
BALANCE ABREVIADO ESH- AL CIERRE DEL EJERCICIO 2020-2021
(Euros)
ACTIVO 30.06.2021 | 30.06.2020 PATRIMONIO NETO Y PASIVOD 30.06.2021 | 30.06.2020

A) ACTIVO NO CORRIENTE 23.363,65| 1.215.695,60| A) PATRIMONIO NETO 40,000,00|  40.000,00
I. Inmovilizado intangible. 11.77545 22.65910| A-1)Fondos propios. 40.000,00 40.000,00
II. Inmovilizado material 11.5688,20| 13.036,50 I. Dotacion fundacional/ Fondo social 40.000,00|  40.000,00
V. Inversiones financieras a largo plazo 0,00|1.180.000,00 1. Dotacion fundacional/ Fondo social 40.000,00 40.000,00
B) PASIVO NO CORRIENTE 2.299.230,00| 3.766.326,00
Il. Deudas a largo plazo 0,00|1.180.000,00
V. Periodificaciones a largo plazo 2.299.230,00| 2.586.326,00
B) ACTIVO CORRIENTE 5.317.483,83| 4.734.98543| C) PASIVO CORRIENTE 3.001.617,48| 2.144.355,03
lil. Usuarios y otros deudores de la act. propia. 17.957,50 53.765,18 Ill. Deudas a corto plazo. 1.180.000,00| 1.180.000,00
IV. Deudores comerciales y otras ctas a cobrar | 1.652.023,08| 1.651.966,70 V. Beneficlarios-Acreedores. B68.369,64| 204.481,47
V. Inversiones financieras a corto plazo 2921.019,17| 2.247 546,92 VL Acreedores com. y ofras ctas a pagar 236.324,94| 248.575,86
VIl. Periodificaciones a corto plazo 100.100,50 14.739,65 VIl. Periedificaciones a corto plazo. 616.922,90| 513.297,90

VIil. Efectivo y otros activos liquidos equiv. 626.383,58| TE6.966,98
TOTAL ACTIVO (A+B) 5.340.847,48| 5.950,681,03| TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)| 5.340.847,48 | 5.950.681,03
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FUNDACION REAL SOCIEDAD FUNDAZIOA
CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA ESFL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 30 DE JUNIO DE 2021
(Euros)
(Debe) (Debe)
Haber Haber
2020-2021 2019-2020

A) Excedente del ejercicio

1. Ingresos de la actividad propia. 4,326.296,60| 5.040.517,55

2. Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil. 2.086,91 0,00

3. Gastos por ayudas y otros. (2.438.503,84)| (2.346.739,79) ﬁ'.

6. Aprovisionamientos. (45.549,77) (60.814,84) '

8. Gastos de personal. (1.023.206,78)| (1.216.455,67)

9. Otros gastos de la actividad. (804.358,01)| (1.405.751,00)

10. Amortizacién del inmovilizado. (12.332,05) (12.332,15)

14. Otros resultados. (4.211,41) 1.575,90
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+6+8+9+10+14) 221,65 0,00

16. Gastos financieros. (221,65) 0,00
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (+16) (221,65) 0,00
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 0,00 0,00 |
A.4) Variacién en el patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio (A.3 +20) 0,00 0,00
1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO (A.4) 0,00 0,00

En lo que se refiere a los ingresos y gastos previstos por las actividades de la Fundacion para
el gjercicio 2021/2022, el presupuesto es el siguiente:

FUNDACION REAL SOCIEDAD FUNDAZIOA
PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2021-2022

(Euros)
EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD
1. Ingresos de la actividad propia 4.805.800,00
c) Promociones, patrocinadores y colaboraciones 1.145.543,00
d) Subv, donacion y legados imputados al excedente 3.660.257,00
3. Gastos por ayudas y otros (2.500.810,00)
a) Ayudas monetarias (2.500.810,00)

7. Gastos de personal
9. Otros gastos de la actividad

(1.017.000,00)
(1.287.990,00)

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 0,00

El importe agregado de los activos, pasivos, patrimonio neto, cifra de negocios y resultados del
conjunto de ellas se detalla a continuacion:

AGREGADO

2020/2021

20198/2020

TOTAL ACTVO

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO

TOTAL CIFRA DE NEGOCIOS
TOTAL RESULTADO

194.631.501,92
77.520.142,89
117.111.359,03
91.514.265,91
-4.588.501,26

201.860.615,00
83.831.867,20
118.028.747,71
79.908.980,05
176.457,09
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NOTA 17.- OTRA INFORMACION

17.1. Personal: el numero medio de personas empleadas durante el ejercicio, detallado por
categorias, es el siguiente

N° medio personas
Categorias
2020/2021 2019/2020 |“1

Primer equipo 2432 26,12 F " II".
{Segundo equipo 76,61 74,71 Rt
|Tiendas 13,90 13,69 |
No deportivo 59,24 63,26
Técnicos 83,24 60,17
Eq. Prof. Femenino 21,78 17,33
Fijo discontinuo 0,45 3,64
Becarios - formacion 0,00 0,68
Secciones 4.40 0,00

Total 283,94 259,60

Asimismo, el detalle de las personas empleadas al cierre del ejercicio, sin considerar el

porcentaje de jornada, detallado por categorias y sexos, es el siguiente: h}
30.06.2021 30.06.2020
Categorias
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Primer equipo 23 0 21 0
Segundo equipo 67 0 64 0
Tiendas 2 12 1 10
No deportivo 42 19 50 20
Técnicos i 7 55 3
Eq. Prof. Femenino 0 12 0 14
Becarios - formacion 0 0 0 a
Secciones 9 1 2 0
Total 220 51 193 47

17.2. Honorarios de auditoria: El importe de los honorarios a abonar a los auditores de cuentas de
la Sociedad por la realizacién de la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el
30 de junio de 2021 asciende a 23.876,00€ (23.876,00€ por la del ejercicio 2019/2020).
Adicionalmente se han facturado por otros servicios distintos a la auditoria de cuentas anuales
las cantidades de 28.735,00€ y 27.050,00€ durante los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020
respectivamente.

17.3. A 30 de junio de 2020 la sociedad tenia concedido un aval al Real Union Club, S.A.D. ante la %
Real Federacion Espafola de Futbol por una cuantia maxima de hasta 200.000,00 € para
atender posibles impagos a jugadores y técnicos, y pueda asi continuar compitiendo en la 22
Division B, sin que se disponga de ningtin aval recibido ni concedido a 30 de junio de 2021.

H
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NOTA 18.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE Y DERECHOS DE EMISION DE GASES DE
EFECTO INVERNADERO

» Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la
misma. Por este motive, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales respecto de cuestiones medioambientales.

s Informacién sobre los derechos de emision de gases de efecto invernadero.
La Sociedad, dada su actividad, no es titular ni posee el control de derechos de emision de
gases de efecto invernadero.

NOTA 19.- INFORMACION SOBRE PERIODO MEDIO DE_PAGO A PROVEEDORES.
DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. <DEBER DE INFORMACION> DE LA LEY 15/2010, DE 5
DE JULIO.

Se incluye en el cuadro adjunto la informacién relativa al periodo medio de pago a proveedores
durante los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020:

2020/2021 2019/2020
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 47,75 58,67
Ratio de operaciones pagadas 42 64 54,05
Ratio de operaciones pendientes de pago 61,89 118,92
Importe Importe
(Euros) (Euros)
Total pagos realizados 15.748.600,71| 25.490.343,29
Total pagos pendientes 5.686.257, 49| 1.955.055,33
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NOTA 20.- PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2021/2022

Se presenta el presupuesto de la temporada 2021/2022 que recoge los ingresos y gastos derivados

de las actividades desarrolladas por la Real Sociedad de Futbol, S.A.D.

REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.
PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2021-2022
(Euros)

2021/2022

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios

a) Ingresos por competiciones

b) Ingresos por abonados ysocios

c) Derechos de retransmision

d) Ingresos comerciales

e) Ingresos de publicidad

3. Aprovisionamientos

a) Consumo de material deportivo

b) Otros consumos ygastos externos

4, Otros ingresos de explotacion

a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente

b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
5. Gastos de personal

a) Sueldos, salarios y asimilados de plantilla deportiva

b) Sueldos, salarios y asimilados

c) Cargas sociales

6. Otros gastos de explotacion

a) Servicios exteriores

b) Tributos

c) Desplazamientos

d) Gastos de adquisicion de jugadores

f) Otros gastos de gestion corriente

7. Amortizacién del inmovilizado

a) Amortizacién derechos de adquisicién de jugadores

b) Otras amortizaciones

8. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
10. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
b) Resultados por enajenaciones yotras

120.110.183,41
20.380.000,00
11.760.000,00
71.766.000,00
11.199.809,09
5.004.374,32
(3.109.000,00)
(2.812.000,00)
(297.000,00)
1.354.000,00
700.000,00
654.000,00
(84.771.586,53)
(75.615.586 53)
(5.956.000,00)
(3.200.000,00)
(22.983.314,07)
(8.002.000,00)
(46.000,00)
(3.009.314,07)
(4.052.000,00)
(7.874.000,00)
(22.139.244,43)
(17.084.444 21)
(5.054.800,22)
2.255.000,00
12.358.000,00
12.358.000,00

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+3+4+5+6+7+8+10) 3.074.038,38
13. Ingresos financieros 60.000,00
d) De valores negociables y otros instrumentos financieros (terceros) 60.000,00
14. Gastos financieros (683.000,00)
b) Por deudas con terceros (683.000,00)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14) (623.000,00)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 2.451.038,38
20. Impuestos sobre beneficios 0,00
A.4) RESULTADO DEL EJ. PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+20) 2.451.038,38
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO 2.451.038,38
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CLUBES Y SAD”

NOTA 21.- INFORMACION SEGUN EL “REGLAMENTO DE CONTROL ECONOMICO DE LOS
Y “LAS NORMAS Y CRITERIOS PARA ELABORACION DE LOS

PRESUPUESTOS DE CLUBES Y SAD”

21.1.-Cuenta de pérdidas y ganancias segln desglose requerido por las “NORMAS Y
CRITERIOS PARA ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS DE CLUBES Y SAD”

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Impaorte neto de la cifra de negocios

Ingresos por competiciones (+]
Liga
Copa de SMel Rey
UEFA
Supercopa de Espafia
Otros

Ingresos por abonados y soclos (+]

Ingresos por retransmisidn (+)
Real Decreto - Ley 572015
Competiciones Europeas {market poal)

Ingresos por comercializacion (+)
Venta fiendas
Fatracinios
Otros
Ingresos por publicidad (+)
Publicidad estatica
Putblicidad dinamica
Aprovisionamientos y variacién de existencias (+) { {-}
Consumaos de material deportivo
Otros consumos
Variacian de existencias
Otros
Otros ingresos (+)
Ingresos LFP
Subvenciones a la explotacian y otros
Otros
BGastos de personal no deportive (-}
Sueldos ysalarios del personal no deportive
Seguridad Social del personal no deportive
Otros

Gastos plantilla deportiva (-)

Gasles plantlla departiva inscribible en la LFP
SBueldos ysalarios, plantilia deportiva inscribible en la LFF
Seguridad Secial, plantilla deportva inscribible en la LFF
Primas colectivas, plantilla deporiiva Inseribible an la LFP
Otros

Gastos planfilla deportiva ne inscribible en la LFP
Sueldos ysalarios, plantilla deportiva ne inscribible en la LFP
Indemnizaciones plantilla deportiva no inscribible en la LFP
Seguridad Sccial, plantilla departva no inscribible en la LFP
Otros

Otros Gastos de explotacion [-)
Senicios ederiores
Tributos
Pérdidas, deterioro yvariacidn p
Desplammientos
Ctros gastos de gestion corrents
Gastos de adguisicién de jug i bible en la LFF
Gastos de adquisicién de jugaderes no Inscribible en la LFP

por oper, o

Amaortizaciones (<)

lones del i material
I del i i inmaterial (excluido jugsdores)
Amarti ibn de di h de adqulsicié dE; o i ibi enla
LFP
Amartizacién de hos de adquisicién de jug roinseribible en la
LFP
des i de i ilizade no fi fero y otras (+)

Subvencicnes de capital tras pasadas al resultado
Exceso de provisiones (+) /(-]
Deterioro y resultado por enejenaciones (+) /()
B fos p . del trasp de jugadores
Traspasos
Ctros
Pérdidas d deli li
Otros Resultados

doygastos

Resultado de explotacidn |

Ingresos financieros (+)
De tercercs

Gastos financieros (-}
Por deudas con terceros
Diferencias de cambio

| Total Resultade Financiero

Resultado antes de impuestos

ImEuestn sobre beneficios (+) /(-

2020-2021 2018-2020
87.187.969 T4.958.463 A
1 \
9.165.470 1.817.230 \
- 1.508.058 \
- 215.045
7.615.470 B
1.550.000 7
- 94.127
7.081 7.640.427]
56.102.387) 54.488.956)
61.693.387 54,488,956 |
4.408.000 B
7.988.251 7,697,734
3.680.442 2723972
4.308.800 4,487,809
- 485.953
3.823.771 3.314.115)
1.930.444 1.352.464 |
1.883.327 1.961.652
| (3.404.937) (2.641.521)]
| [4.484244) (1.220.2086)|
(352.663) (263.983)| |
1.483.200 (1401.111)
(60.529) (56.222)
3.356.711 3.031.843)
12.735 750,345
50,852 581,552
1.793.125 1.689.947
(5.224.214) (5.286.133)|
(4.317.335! (4.405.274)
(758.518) (750.885)
(148.361) (129.973)
65.440.087] 60.005.568
|__(54.513.000, 50.641.280
(49.590.047)|  (4B.681.252)]
(465.364)] (484.505)
(4.024.928) (1.392.482)|
(27.781) (83.030)
(10.927.087) (9.164 288
(8.BO5.577) (7.486.758)
- (209.883)
(1.800.358) (1.461.760)
(231.151) (205.877)
(18.368.635)  (20.780.157)
(7.964.197) (9.452.625)
(36.824) (31.778)
(850.000) B
(3.078.007) [1.482.010)
(3.957 286) (5.965.630)
!2.222.382 3.?19.9552:
(259.439) (128.158))
(22.299.531)]  (24.100.153)]
(3,342 604) (3.181.177)|
(1.603.563) (1.769.873)
(16.274.861)|  (18.122.474)
(878.503) (1.035.629)
2.254.241 2.254.241
2.254.241 2.254.241
850.000]
14.646.175| 33.791,
14.646.175 33.874.
14.226.175.43 30.294.935)
420.000 3,580,001
- 83.333
307.165 26.518
[6.135.143)] 1.249.135
£3.452] 63.723
:834.5464 (336.950)|
(BB4.546) (466.082) |
= 120,132
821.055 273.228
6.956.197 975.908
2.357.696) (799.451

[superavit  peici)

| |

(4.588.501)| 178.457|
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21.2.- Indicadores establecidos en el REGLAMENTO DE CONTROL ECONOMICO DE LA LFP

De acuerdo con lo establecido en los articulos 20, 22 y 23, respectivamente, del Reglamento de
Control Econémico de la LFP, los indicadores del punto de equilibrio, ratio de gastos asociados a la
primera plantilla y ratio de deuda neta en relacién con los ingresos totales asciende a:

21.2.1. Indicador del punto de equilibrio

A) Detalle de los Ingresos Relevantes

T T4 T2

Temp.2020/21 | Temp.2019/20 | Temp.2018/19
Taquilla y abonados 7.091 0.457 657 B.545.574
Derechas de retransmision 56,102,387 54.488.956 54.746.106
Patrocinio y publicidad o 8.232.580 7.801.925 4912685
|Actividades comerciales 3680442 3,208,925 2.765.661 |
550Iinar'[dad ypremios UEFA 7615470 a o
|Otros Ingresos de explotacion 6,083,829 3.374 868 3.257 808
‘Beneficios procedentes de |a enajenacion o cesion de jugadores 14 646,175 33874935 29.014.929
\Ingresos financieros 385 133.386 86.003
|Reversion por deterioro Créditos Comercialas 1] o 8946730
{{A.1) Total ingresos relevantes | dos.3es.3s8]  112.341.651]  113.582.313]
][A.Z] Total Ing! en los dos fi i auditados I 198.835.707] 114.658.88‘0' 116.899.581|
|(A.3) Importe a conciliar: (A.1) - (A.2) I -\2.'317.34?1 -&31?.347' -\2.317.3(7|
Partidas conciliatorias Temp.2020/21 Temp.2019/20 Temp.2018/M19
Imputacian de subvenciones de Inmoviliada ne financiero yotras al resultado 2254241 2.254 241 2,254,241
Actualizacion Valor Activos Financieros B3.108 B3.108 63,106
(A.4) Total partidas conciliatorias 2,317,347 2.317.347 2.317.347
C;ecl;de -:;dlia:l'cfm [R-a'] +(;4_] = 0_ e B e B RS OESS W B e ST o - _II - _n
B) Detalle de los Gastos Relevantes

T T- T-2

Temp.2020/21 | Temp.2018/20 | Temp.2018/19
Coste de venias / materiales 3404537 2.641.521 2452 828
Gastos en retribuciones a empleados 70.664.301 65,281,701 63.951.412
Otros gastos de explotacian 16.014.358 1B.438 667 16.742.594
Amortizacidn/deterioro de fichas de jugadores y p® por la enaj ion de fichas de jugad 17.153.365 16.168.103 13.886.124
Costes financieros y dividendos 884,546 468,720 151.383 |
Amic ian/ de inmowli material 2801925 2.760.142 4180371 :
|(B1} Total gastos relevantes | 111.013.433] 108.770.854]  101.364.712
|(B.2)Total costes y gastos en los estados auditad [ 113284208] 114.482.542] 108.724.787|
[(B.3) Importe a concilar: (B.1) - (B.2) | -2.270.774|  -5.711.688]  -7.360.075]
Partidas conciliatorias Importe Importe Importe
| Amorizacian | deteriorn de i ilizada intangible distinto de las fichas de jugadores 1.653.426 1.769.873 1.764,765
|Gastos de actividades de desamollo comunitario 2.223.500,70 2.507.353.26 1,579,808
|Débitos no monetarics 150.728,52 150.642 84 155,779
gﬁ@noniaclgn Inmowlizade Material 60081537 484.368,22 499.475
|Gasto por impuasta sobre beneficios -2.357.696,09 T798.450,71 3370245
1[9.4] Total partidas conciliatorias 2.270.774 5.711.688 7.360.075
Carrector de canciliacion [E.TH IBTI= 0]_ I e o T T
C) Calculo del Punto de equilibrio
][0.1] Punto equilibrio T (Ejercicie 20-21) .
|Ingresos Relevantes 106.368.359
|Gasios relevantes 111.013.433
|Resultado Punto de equilibrio -4.645.074 Déficit
1[0.2] Punto equilibrio T-1 (Ejerciclo 15-20)
|Ingresas Relevantes 112.341 651
|Gasios relevantes 108.770.854
|Resultado Punto de equilibrio 3.570.797 |Superavit
1[0.3] Punto equilibrio T-2 (Ejercicio 18-19)
Elngmsus Relevantes 113.582.313
|Gastos relevantes 101.364.712
[Resultado Punto de equilibrio 12217500 [Suparhvit

](c.i] Punto de equilibrio para el periodo de T a T-2: (C.1) + (C.2) + (C.3)

11.143.322[Superavit
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A efectos de cuantificar el punto de equilibrio considerando el impacto generado por la pandemia
COVID-19, deben sumarse los importes detallados en la Nota 21.5 de las presentes cuentas
anuales, asi como los incorporados en la citada nota en las cuentas del ejercicio anterior
2019/2020. De esta forma, se comprueba que el resultado del punto de equilibric de ambos
ejercicios aumenta considerablemente, evidenciando que el déficit obtenido en el ejercicio actual
tiene una relacion directa con las consecuencias de la pandemia:

C) Calculo del Punto de equilibrio
(C.1) Punto equilibrio T (Ejercicio 20-21)

Ingresos Relevantes 123.208.359
Gastos relevantes 115.037.933
Resultado Punto de equilibrio 8.170.426|Superavit

(C.2) Punto equilibrio T-1 (Ejercicio 19-20)

Ingresos Relevantes 116.787.183
Gastos relevantes 111.716.754
Resultado Punto de equilibrio 5.070.438 |Superavit

(C.3) Punto equilibrio T-2 (Ejercicio 18-19)

Ingresos Relevantes 113.582.313
Gastos relevantes 101.364.712
Resultado Punto de equilibrio 12.217.600 |Superavit

[(C.4) Punto de equilibrio para el periodo de T a T-2: (C.1) + (C.2) + (C.3) |  25.458.464[Superavit |
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21.2.2. Gastos asociados a la primera plantilla

[A) Gastos asociados a la primera plantilla

(A) Total Gastos asociados a la PRIMERA PLANTILLA 56.796.241 |
Impone‘
Gastos plantilla deportiva inscribible 54.513.000
Gastos plantilla deportiva NO inscribible vinculada a [a PRIMERA PLANTILLA 829.897
Gastos personal NO deportivo vinculado a la PRIMERA PLANTILLA 1.453.345
[B) Conciliacién con los estados financieros il
(B) Total Gastos plantilla deportiva y personal no deportivo [ 70.664.301 |
\(8.1) importe a coneiliar () =(8) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __________L____1386806
Partidas conciliatorias Importe
Plantilla deportiva NQ inscribible en la LFP no vinculada a la PRIMERAPLANTILLA 10.097.190 |
Gasto de personal NO deportivo no vinculado a la PRIMERAPLANTILLA 3.770.870 |
\(B.2) Total partidas conciliatorias ___________ _ _ — ~ " """ """ """ 7" m T T T T 4{3.868.060
(COMatrae conBEO BT EBRTD _ " i e e e o ____9
|C) Detalle de los Ingresos Relevantes
(C) Total Ingresos Relevantes 106.368.359 |
Taquilla 7.091 \
Derechos de retransmision 66.102.387
Patrocinio y publicidad B.232.580
Actividades comerciales 3.680.442
Sclidaridad y premios UEFA 7615470
Ofros ingresos de explotacion 6.083.829
Beneficios procedentes de la enajenacién o cesidn de jugadores 14.646.175
Ingresos financieros 385
|D) Conciliacién con los estados financieros |
(D) Total Ingresos en los estados financieros auditados 108.685.707 |
\(P-7) importe a coniltar: (€.)-(0) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ____________ 2317347
Partidas conciliatorias/ingresos considerados no relevantes Importe
Imputacién de subvenciones de Inmoviliado no financiero y otras al resultado 2.254 241
Actualizacion Valor Activos Financieros 63.106
(D.2)Total partidas conciliatorias 2.317.347 | f
|Corrector de conciiacion (D.1)+ (02)=0) _ ~ ~ ~ ~ _ T o
RATIO GASTOS ASOCIADOS A LA PRIMERA PLANTILLA (A/C) c“mspal"‘:
N
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21.2.3. Deuda neta

A) Partidas del pasivo del balance a considerar para el calculo de la deuda neta

(A) Total Deudas y prestamos (A.1)+(A.2)

(A.1) Deudas a largo plazo 14.901.153
Deudas con entidades de crédito 11.876.153
Deudas con entidades deportivas por fraspasos /cesiones 3.025.000
Deudas con entidades deportivas (ayudas al descenso) 0
Deudas con empresas del grupo y asociadas 0
Proveedores de inmovilizado 0
Ofras deudas 0
{A.2) Deudas a corto plazo 38.799.425
Deudas con entidades de crédito 21.497.385
Deudas con entidades deportivas por traspasos /cesiones 13.406.344
Deudas con entidades deportivas (ayudas al descenso) 0
Deudas con empresas del grupo y asociadas 2.920.556
Proveedores de inmovlizado 975.130
Otras deudas o]

|{B) Partidas del activo del balance a considerar para el calculo de la deuda

neta

(B) Total partidas consideradas del activo

20.784.849

Entidades Deportivas Deudoras

17.669.025

Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes

3.125.824

Inversiones financieras a CP

C) Detalle de los Ingresos Relevantes

(C) Total Ingresos Relevantes

I (=]

106.368.359

30-jun-21
Taquilla 7.091
Derechos de retransmision 66.102.387
Patrocinio y publicidad 8.232.580
Actividades comerciales 3.680.442
Solidaridad y premios UEFA 7.615470
Oftros ingresos de explotacion 6.083.829
Beneficios procedentes de la enajenacion o cesion de jugadores 14.646.175
Ingresos financieros 385
‘D} Importe de la deuda neta a 30 de Junio 2021 ‘
(D) Total Deuda Neta (A-B) 32.915.729
RATIO DE DEUDA (DIC) SR

Cumple

|
|
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21.3.- Presupuesto del ejercicio 2021/2022.

Se presenta el presupuesto de la temporada 2021/2022 que recoge los ingresos y gastos derivados
de las actividades desarrolladas por la Real Sociedad de Futbol, S.A.D. adaptado al formato requerido
por la LFP:

Presupuesto de Ingresos y Gastos T.2021-2022
Importe neto de la cifra de negocios 120.110.183,41
Ingresos por competiciones (+) 20.380.000,00
Liga 2.030.000,00
Copa de SMel Rey 100.000,00
UEFA 16.500.000,00
Taquillas ysocios UEFA 1.750.000,00
Ingresos por abonados y socios (+) 11.760.000,00
Ingresos por retransmision (+) 71.766.000,00
Ingresos por comercializacion (+) 11.199.809,09
‘enta tiendas 3.500.000,00
Patrocinios 4.,049.809,09
Otros 3.650.000,00
Ingresos por publicidad (+) 5.004.374,32
Publicidad estatica 3.204.37432
Publicidad dinamica 1.800.000,00
Aprovisionamientos y variacion de existencias (+)/(-) (3.109.000,00)
Consumos de material deportivo (2.812.000,00)
Oftros consumaos (297.000,00)
Otros ingresos (+) 1.354.000,00
Ingresos LFP 700.000,00
Subvenciones a la explotacidn y otros 654.000,00
Gastos de personal no deportivo (-) (7.982.150,00)
Sueldos ysalarios del personal no deportivo (5.789.000,00)
Seguridad Social del personal no deportivo (2.026.150,00)
Otros (167.000,00)
Gastos plantilla deportiva (-) (76.789.436,53)
Gastos plantilla deportiva inscribible en la LFP (74.715.936,53)
Sueldos ysalarios, plantilla deportiva inscribible en la LFP (70.708.137 41)
Seguridad Social, plantilla deportiva inscribible en la LFP (695.350,00)
Primas colectivas, plantilla deportiva inscribible en la LFP {3.037.448,12)
Otros (275.000,00)
Gastos plantilla deportiva no inscribible en la LFP (2.073.500,00)
Sueldos ysalarios, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (1.595.000,00)
Seguridad Social, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (478.500,00)
Otros Gastos de explotacion () (22.983.314,07)
Sendcios exteriores (8.002.000,00)
Tributos (46.000,00)
Desplazamientos (3.009.314,07)
Ofros gastos de gestidn corriente (7.874.000,00)
(astos de adquisicidn de jJugadores inscribible en la LFP (4.002.000,00)
Gastos de adquisicién de Jugadores no inscribible en la LFP (50.000,00}]
Amortizaciones (-} (22.138.244,43)
Amortizaciones del inmovilizado material (3.476.800,22)
Amortizaciones del inmovilizado inmaterial (excluido jugadores) (1.578.000,00)
:;n;ﬂzs;lén de derechos de adquisicion de jugadores inscribible (16.205.940,75)
Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores no
inscribible en la LFP ) " (7550249
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (+) 2.255.000,00
Subvenciones de capital raspasadas al resultado 2.255.000,00
Deterioro y resultado por enejenaciones (+) / (-} 12.358.000,00
Beneficios procedentes del traspasc de jugadores 12.358.000,00
Traspasos 12.358.000,00
Resultado de explotacién 3.074.038,38
Ingresos financieros (+) 60.000,00
De terceros 60.000,00
Gastos financieros (-) (683.000,00)
Por deudas con terceros (683.000,00)
Total Resultado Financiero (623.000,00)
Resultado antes de impuestos 2.451.038,38
| Impuesto sobre beneficios (+)/(-} 0,00
Superavit [ (Déficit) 2.451.038,38
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21.4.- Ratios economico-financieros

La Real Sociedad de Futbol, S.A.D. ha cumplido en la temporada 2020/2021 con las ratios
econémico-financieros aceptables de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 22 y siguientes de las
Normas de Elaboracion de Presupuestos de la Liga.

21.5.- Cuantificacion del efecto del COVID-19 (Art.X.13 del Reglamento General de la LNFP)

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré la pandemia global del
Coronavirus COVID-18 tras la expansion a muchos paises de este brote virico que aparecid a
principios de 2020 en China. La mayoria de los Gobiernos tomaron diversas medidas restrictivas para
contener la propagacion. En Espafia, el Gobierno declaré el estado de alarma mediante el Real
Decreto 463/2020, de 14 de marzo, para la gestion de la situacion de crisis sanitaria ocasionada por el
COVID-19 que suponia multiples y relevantes implicaciones en muy diversos ambitos (sanitario,
movilidad de las personas y mercancias, etc).

Estas circunstancias afectaron de manera excepcional a la temporada 2019/2020, dado que, desde la
fecha de entrada del citado Real Decreto, se decretd la interrupcion de toda la actividad deportiva,
aplazandose por tanto las competiciones de futbol profesional masculino hasta su reanudacion el 11
de junio de 2020. Este aplazamiento, supuso que la temporada deportiva 2018/2020 finalizara a
mediados del mes de julio, prolongandose por tanto mas alla del cierre econémico de la SAD. La
actividad del resto de los equipos de categorias inferiores, incluyendo el segundo equipo (Segunda B)
y el equipo femenino, quedé suspendida de manera definitiva sin haberse disputado, por tanto, todos
los partidos programados.

Este aspecto supuso que se disputaran seis partidos de la competicién deportiva del primer equipo
masculino con posterioridad al cierre del ejercicio 2019/2020, si bien tal y como se ha sefalado en la
Nota 1, se registraron la totalidad de gastos e ingresos asociados a los mismos en el ejercicio
economico 2019/2020, sin aplicar el principio de devengo en sentido estricto, en aras a que
prevalezca la imagen fiel y facilitar la comparabilidad con ejercicios anteriores. Consecuentemente, se
registraron en el ejercicio anterior gastos e ingresos que, aplicando el criterio de devengo, deberian
registrarse en el ejercicio 2020/2021. No obstante, se presenta a continuacién a efectos informativos
la cuenta de pérdidas y ganancias de 2020/2021 estimada en caso de aplicacion del principio de
devengo.

Las principales divergencias se deben a los siguientes conceptos:

- Gastos salariales del primer equipo: dado que la temporada deportiva duré medio mes mas
de lo habitual se periodifico el gasto salarial considerando como gasto no computable en el
ejercicio econémico 2019/2020 la parte correspondiente a dicho periodo en el que se
disputaron los partidos con posterioridad al cierre del ejercicio 2019/2020.

- Gastos salariales devengados como consecuencia de la clasificacion del equipo para la
UEFA League en la temporada 2020/2021 que se incorporan en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2019/2020 y que, atendiendo al criterio de devengo, deberian
haberse recogido en el ejercicio econémico 2020/2021.

- Gastos directamente relacionados con la celebracién de los partidos que se han reflejado en
las cuentas del ejercicio 2020/2021 primando la correlacion de ingresos y gastos.

- Ingresos televisivos y patrocinios: se imputaron integramente a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2019/2020, cuando atendiendo al principio de devengo, deberian
haberse periodificado parcialmente al cierre del ejercicio 2019/2020. A efectos de elaborar la
cuenta de pérdidas y ganancias con criterio de devengo se ha establecido como criterio de
reparto el nimero de partidos disputados en cada ejercicio econémico (16 part:dos de Liga
en el ejercicio 2019/2020 y 3 partidos en el ejercicio 2020/2021).
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DIVERGENCIA DE INGRESOS Y GASTOS ENTRE LA TEMPORADA DEPORTIVA Y EL EJERCICIO ECONOMICO 2020/2021

(Euros)
(Debe) (Debe})
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Haber AJUSTES Haber

T 2020/2021 (*) E2020/2021 (**)
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 87.187.969,31 9.733.509,83 96.921.479,14
a) Ingresos por competiciones 9.165.470,00 9.165.470,00
b) Ingresos por abonados y socios 7.090,91 7.090,91
c) Derechos de retransmisién 66.102.386 89 8.501.627,01 74.604.013,80
d) Ingresos comerciales 7.889.250,91 708.601,43 869785234
) Ingresos de publicidad 3.923.770,60 523.281,39 4.447.051,99
3. Aprovisionamientos (3.404.936,87) 0,00 (3.404.936,87)
a) Consumo de material deportivo {2.991.043 97) (2.991.043.97)
b) Otros consumos ygastos externos (352.963.46) (352.963.46)
c) Deterioro material deportivo y otros aprovisionamientos (60.929,44) (60.929,44)
4. Otros ingresos de explotacién 3.356.711,04 118.475,45 3.475.186,49
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.405.859,31 118.475 45| 252433476
b) Subwvenciones de explotacién incorperadas al resultado del ejercicio 950.851,73 | 950.851,73
5. Gastos de personal (70.664.300,94)| (6.282.071,01)| (76.946.371,95)
a) Sueldos, salarios yasimilados de plantilla deportiva (63.170.364,21)| (6.222.833,89)| (69.393.298,20)

b} Sueldos, salarios yasimilados (4.317.334,83) (69.137,02)| (4.376.471,85)
c) Cargas sociales (3.176.601,91) (3.176.601,81)
6. Otros gastos de explotacién (18.368.635,33) (280.483,76)| (18.649.119,09)
a) Senvicios exteriores (7.964.196,69) (200.483,76)| (B.164.68B045)
b) Tributos (36.823,88) (36.823,88)
c) Desplazamientos (3.078.007,28) (3.078.007,28)
d) Gastos de adquisicion de jugadores (2.482.321,49) (B0.000,00)| (2.562.32149)
e) Perdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (850.000,00) (850.000,00)
f) Otros gastos de gestion corriente (3.957.285,99) (3.857.285,99)
7. Amortizacion del inmovilizado (22.298.531,31) (507.869,60)| (22.807.400,91)
a) Amortizacion derechos de adquisicion de jugadores (17.153.364 93) (507.869,60)| (17.661.234,53)
b) Otras amortizaciones (5.146.166 38) (5.146.166,38)
8. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 2.254.241 16 0,00 2.254.241 16
9. Exceso de provisiones 850.000,00 850.000,00
10. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 14.646.175,43 0,00 14.646.175,43
b) Resultados por enajenaciones y ofras 1464617543 14.646.175 43
12. Otros resultados 307.164,76 0,00 307.164,76
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+3+445+6+7+8+10+12) (6.135.142,75) 2.781.560,91 (3.353.581,84)
13. Ingresos financieros 63.491,68 63.491,68
d) De valores negociables y otros instrumentos financieros (terceros) 63.491,68 63.491,68
14. Gastos financieros (884.546,28) (BB4.546,28)
b) Por deudas con terceros (884.546,28) (884.546,28)
A.2) RESULTADO FAINANCIERO (13+14+186) (821.054,60) 0,00 (821.054,60)
|A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) (6.856.197 35) 2.781.560,91 (4.174.636,44)

% T 2020/2021; reconocimients de gastos e ingresos de la Temporada deportiva 2020/2021. Criterio en base al que se han elaborado las Cuentas Anuales

2020/2021.

) E 2020¢2021: gastos e ingresos del Efercicio econdmico 2020/2021, considerando los correspondientes a los partidos de la temporada 2019/2020 disputados

con posterioridad al 30 de junio de 2020
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[ DIVERGENCIA DE INGRESOS Y GASTOS ENTRE LA TEMPORADA DEPORTIVA Y EL EJERCICIO ECONOMICO 2020/2021 |

(Euros)
‘Cuenta de Pérdidas y Ganancias | | T 202072021 () i AJUSTES ‘E 2020/2021 i_’"jl
Importe neto de la cifra de negocios | 87.187.968| 9.733.510]  96.921.479|
Ingresos por competiciones (+) 9.165.470 - 9.165.470
UEFA 7.615.470 - 7615470
Supercopa de Espana 1.550.000 - 1.550.000
Ingresos por abonados y socios (+) | 7.091[ e | ?.091]
Ingresos por retransmision (+) 56.102.387) i 8.501.627 74804.014
Real Decreto - Ley 572015 61.693 387 8.501.627 70.195.014
Competiciones Europeas (market pool) 4.409.000 - 4.408.000
Ingresos por comercializacion (+) 7.8989.251 708.601 8.697.853]
\lenta fiendas 3.680.442 2 3.680.442|
Patrocinios 4.308.809 708.601 5017.411
Ingresos por publicidad (+) 3.923.771 523 281 4447052
Publicidad estatica 1.930.444 523281 2453.725|
Publicidad dindmica 1.8993.327 =| 1.993.327
Aprovisl lentos y variacidn de exi ias (+) /(=) (3.404.937) -] {3.404.937)
Consumos de material deporfive (4.484 244) - (4.484.244)
Ofros consumos {352.963) - (352.983)
Variacion de exstencias 1.493.200 - 1.493.200
Otros (60.929) = (60.929)
Otros ingresos (+) 3.366.711 118475 3.475.186
Ingresos LFP 612.735 - 612.735
Subvenciones a la explotacion y otros 950.852 - 950.852
Ofros 1.793.125 118.475 1.911.600
Gastos de personal no deportivo (-} (5.224.214) (59.137) (5.283.351)
Sueldos y salarios del personal no deportive (4.317.335) (59.137) (4.376.472)
Seguridad Social del personal no deportivo (758.518) - (758.518)
Otros (148.361) = (148.361)
Gastos plantilla deportiva (-} {65.440.087) (6.222.934) (71.663.021)
Gastos plantilla deportiva inscribible en la LFP (54.513.000) (5.621.686) (60.134.688)
Sueldos y salarios. planiilla deportiva inscribible en la LFP (49.930,947) (4.229.204) (54.220.150)
Seguridad Social, plantilla depertiva inscrbible en la LFP (469.364) - (469.364)
Primas colectivas, plantilla deportiva inscribible en la LFP (4.024,928) (1.392.483) (5.417.411)
Otros (27.761) - (27.761)
(Gastos plantilla deportiva no inscribible en la LFP (10.827.087) (601.248) (11.528.334)
Sueldos y salaries, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (B.895.577) (601.248) (9.496.825) |
Seguridad Social, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (1.800.358) - (1.800.358)
Otros 231.151) = (231.151)
Otros Gastos de explotacion (-} (18.368.635)] (280.484) (18.649.119)
Sendcios extariores (7.964.187) (200.484) (B.164.680)
Tributos (36.824) - (36.824)
Pérdidas, deterioro y variacion provisiones por oper. comerciales 1850.000) - (850.000)
Desplazamientos {3.078.007) - {3.07B.007)
Otros gastos de gestién corriente (3.857.286) - {3.957.286)
(Gastos de adqguisicidn de jugadores inscribicle en la LFP (2.222.882) {80.000) (2.302.882)
Gastos de adquisicidn de jugadores ne inscribible en la LFP (259.439) _ = (259.439)
Amortizaciones (- (22.299.531) (507.870) (22.807.401)]
Amortizaciones del inmovlizado material (3.342.604) - (3.342.604)
Amortizaciones del inmovlizado inmaterial {excluido jugadores) {1.803.563) - {1.803.563)
Amortizacion de derechos de adquisicien de jugadares inscribible en la LFP (16.274.861) (507.870) (16.782.731)
Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores na inscribible en la LFP (878.503) -I {878.503)
i tacion de i de inmovilizado no financiero y otras (+) 2.§4.2¢1| —] 2.254.241
Subvenciones de capital traspasadas al resultado 2.254.241] | 2.254 241
Exceso de provisiones (+) /(-] SSD.DEIOI -] 850.000
Deterioro yr Itado por il iones (+) /{-} 14.646.175 -] 14.646.175
Beneficios procedentes del raspaso de jugadores 14.646.175 - 14546175
Traspasos 14.226.175 - 14.226.175
Otros 420,000 - 420.000
Otros Resultados L 307.165 Bl 307.165|
Resultado de explotacion | I (6.135.143)| 2.781.561] (3.353.582"
Ingresos financieros (+) 63.492 - 63.492
De terceros 53.482 - 53.492
Gastos financieros (-} (884.546)] F (884.548)
Por deudas con terceros (B84.546) = (864.546)
Total Resultado Fnanciero (821.055)] | (821.055)]
Resultado antes de impuestos (6.956.197)] 2.781.561|  (4.174.636)|

ﬁ
(7 T 2020:2021; reconocimiento de gastos e ingr de la Temy deporiiva 2020/2021. Criterio en base al que se han elaborado las Cuentas Anuaies —~

(™ E 2020/2021: gastos e Ingresos del Ejercicio & 2020v2021, i los carr

alos partidos de la temparada 2019/2020
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Se incluye la informacion relativa a las divergencias en el formato de la cuenta de pérdidas y
ganancias requerido por la LNFP:
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Por otra parte, y con caracter adicional a la incidencia temporal en el desarrollo de la competicion
deportiva, se han producido otros efectos que han tenido un impacto relevante tanto en los ingresos
como en los gastos del ejercicio. A este respecto, se incluye la cuenta de resultados que se estima
que se habria obtenido en condiciones normales, de acuerdo con la evolucion basada en datos y
antecedentes objetivos, esto es, neutralizando el impacto directa y exclusivamente atribuible al

COVID-19.

GASTOS EINGRESOS DE LA TEMPORADA DEPORTIVA 2020/2021 SIN EFECTO COVID

(Euros)
{Debe) AJUSTES (Debe)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS i (efecto  — 2:‘:::;‘; —
'
T2020/2021 {*) COVID-18) corregida (**)

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 87.187.969,31| 16.840.,000,00| 104.027.969,31
a) Ingresos por competiciones 9.165470,00| 450000000, 13.665.470,00
b) Ingresos por abonados ysocios 7.080,91| 9.000.000,00 9.007.090,91
c) Derechos de refransmision 66.102.386,89| 2.300.000,00| 68.402.386,89
d) Ingresos comerciales 7.989.250,91| 1.040.000,00 9.029.250,91
e) Ingresos de publicidad 3.923.770,60 3.923.770,60
3. Aprovisionamientos (3.404.936,87) 0,00| (3.404.936,87)
a) Consumo de material deportivo (2.991.043,97) (2.991.043,97)
b) Otros consumos y gastos externos (352.963 46) (352.963 46)
c) Deterioro material deportivo y otros aprovisionamientos (60.929,44) (60.929,44)
4. Otros ingresos de explotacion 3.356.711,04 0,00 3.356.711,04
a) Ingresos accesorios y otros de gestion comiente 2.405.859,31 2.405.859,31
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 950.851,73 950.851,73
5. Gastos de personal (70.664.200,94)| (794.500,00)| (71.458.800,94) \
a) Sueldos, salarios y asimilados de plantilla deportiva (63.170.364,21)| (700.000,00)| (63.870.364,21)
b) Sueldos, salarios yasimilados (4.317.334,83) (94.500,00)] (4.411.83483)
c) Cargas sociales (3.176.601,91) (3.176.601,91)
6. Otros gastos de explotacién (18.368.635,33)( (3.230.000,00)| (21.598.635,33)

() T 2020/2021: gastos e ingresos de (a Temporada deportiva 2020/2021. Criteric en base al que se han elaborado las Cuentas Anuales 2020/2021.
(™ T 2020/2021 corregida: gastos e ingresos de la temporada 2020/2021 estimados de no haberse producido el efecto COVID-18

a) Senicios exteriores (7.964.196,69)| (1.380.000,00)| (9.344.196,69)

b) Tributos (36.823,88) (36.823,88)

c) Desplazamientos (3.078.007.28) (3.078.007,28)| ¢

d) Gastos de adquisicion de jugadores (2.482.321,49) (2.482.321,49)|

e) Pérdidas, deterioro yvariacion de provisiones por operaciones comerciales (850.000,00) (850.000,00) /
f) Otros gastos de gestion corriente (3.957.285,99)| (1.850.000,00)| (5.807.285,99)

7. Amortizacion del inmovilizado | (22.299.531,31) 0,00 (22.299.531,31)

a) Amortizacion derechos de adquisicion de jugadores (17.153.364,93) (17.153.364,93) p
b) Otras amoertizaciones (5.146.166,38) (5.146.166,38) - L3
8. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 2.254.241,16 0,00 2.254.241,16

9. Exceso de provisiones 850.000,00 850.000,00

10. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 14.646.175,43 0,00 14.646.17543

b) Resultados por enajenaciones y otras 14.646.17543 14.646.175,43

12. Otros resultados 307.164,76 307.164,76

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+3+4+5+6+7+8+10+12) (6.135.142,75)| 12.815.500,00 6.680.357,25

13. Ingresos financieros 63.491,68 0,00 63.491,68

d) De valores negociables y otros instrumentos financieros (terceros) 63 481 68 653.491,68

14, Gastos financieros (884.546,28) 0,00 (884.546,28)

b) Por deudas con terceros (884.546,28) (884.546,28)

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+16) (821.054,60) 0,00 (821.054,60)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) (6.956.197,35)| 12.815.500,00 5.859.302,65
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Se incluye la informacion relativa a los gastos e ingresos estimados sin el efecto COVID-19 en el
formato de la cuenta de pérdidas y ganancias requerido por la LNFP:

BASTOS EINGRESOS DE LA TEMPORADA DEPORTIVA 2020/2021 SIN EFECTO COVID
(Euros)
AJUSTES arz0
Cuenta de Pérdidas y Ganancias afecto ;ff.z ida {2,:)
COVID-13 =
Importe neto de la cifra de negocios 87.187.969 16.840.000 104.027 968
Ingresos por competiciones (+) 4.500.000 13,665.470
Liga 2.000.000 2.000.000
Copa de SMel Rey 500.000 500,000
UEFA 500.000 8.115.470
Supercopa de Espafia - 1.580.000
Taquillas y socics UEFA 1.500.000 1.500,000
Ingresos por abonados y socios (+) 9.000.000 9.007.091
Ingresos por retransmisién (+) 2,300.000 58,402,387
Real Decreto - Ley 572015 2,200.000 53.993.387
Competiciones Europeas (market pool) - 4.408,000
Ing por comercializacion (+) 1.040.000 9.029.251
enta fiendas 200.000 3880442
Patrocinios - 4308809
Ofros E40.000 840.000
Ingresos por publicidad (+) - 3923771
Publicidad estatica - 1930444
Publicidad dinamica - 1.883.227
Aprovisionamientos y variacidn de existencias (+) /(-] (3.404.937)
Consumos de matenal deportivo =) (4.484.244)
Ofros consumos - (352.963)
Variacidn de exstencias - 1.493.200]
Ofros - (60.929)]
Otros ingresos (+) - 3.356.711
ingresaos LFP - 612,735
Subwvenciones a la explotacién y ofros = 8950.852
Otros - 1.783.125
Gastos de personal no deportivo () (94.500) [5.318.714)
Sueldos ysalarios del personal no deporiivo (94.500) (4.411.835)
Seguridad Social del personal no deportiva - {758.518)
Otros - (148.261)
Gastos plantilla deportiva (-} {?OU.OUD][ {66.140.087)
Gastos plantilla deportiva inscribible en la LFP (TDU.DDD}J (56.213.000)
Sueldas y salarios, plantilla deportiva inscribible en la LFP - (48.980.847)
Seguridad Social, plantilia deporiiva inscribible en la LFP - (469,364)
Primas colectivas, plantilla deporiiva inscribible en la LFP {700.000) (4.724 528)
Otros - (27.761)
Gastas plantilla deportiva na inscribible en la LFP - (10.927.087)
Sueldos y salarios, plantilla departiva no inscribible en la LFP - (B.BRS.57T)
Seguridad Social, plantilla deporiva na inscribible en la LFP - (1 .300.3581
Ofros - (231.151)
Otros Gastos de explotacién (- (3.230.000) (21.598.635
Senicios exteriores (1.380.000) (9.344.157)
Tributos - (36.824)
Pérdidas, deterioro y\ariacion provisiones per oper, comerciales - (850.000)
Desplazamientos - {3.078.007)
Ofros gastos de gestion cormiente (1.850.000) {5.807.286)|
Gastos de adquisicién de jugadores inserbible en la LFP - (2.222.882
Gasios de adquisician de jugadores no inscribible en la LFP =i (259.439)|
Amortizaciones (-} (22.299.531)
Amartizaciones del inmowlizado material - (3,342 604)
Amortizaciones del inmowvlizado inmaterial (excluido jugadores) {1.803.563)
tr:;n.icién de derechos de adquisicidn de jugadores inscribible en la (16.274 861}
e de derethos de sdouisisE da iliaad p——
Amartizacion de derechos de adquisician de jugadores no inseribible en la _ (878,502
LFP
F de sub i dei ilizado no fi o yotras (+) - 2.254.241
Subvenciones de capital traspasadas al resultado —] 2.254.241
Exceso de provisiones (+)/(-) | nsu,unoi
Deterioro y resultado por enejenaciones (+) /(-] -| 14.646.175
Beneficios procedentes del traspaso de jugadores - 14,646,175
Traspasos - 14,226,175
Otros - 420,000
Otros Resultados B 307.165)
|Resultado de explotacia 12.815.500 6.680.357|
Ingresos financieros (+) - 53.1@
De ferceros - £3.492
Gastos financieros (- -| (884.545)
Por deudas con terceros - (884.546)

Total Resultado Financiero
Resultado antes de impuestos

821.055 821.055
6.956.197) 12.815.500 5.859.303

T 1: gastos e Ing e la Temporada deportiva
i B 1 ida: gastos o do la i

1. Criteric en base al que se han elaborade las Cuentas Anuales 2020/2021
e al afacto COVID-10
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NOTA 22.- HECHOS POSTERIORES

Los hechos posteriores mas significativos producidos hasta la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales son los siguientes:

Tal y como se ha indicado en la Nota 2.3, la pandemia declarada durante el afio 2020 a
consecuencia del COVID-19, ha provocado que los partidos oficiales se jugaran cerrados al
publico desde la declaracién del estado de alarma en marzo de 2020 y en toda la temporada
2020/2021. Desde el inicio de la competicion de la Liga 2021/2022, los socios han podido
acudir al estadio para ver los partidos con un limite del 20% del aforo total al principio de la
temporada, que se ha ampliado a un 60% posteriormente. Dada la evolucion de las medidas
sanitarias actuales, a la fecha de formulacién de las cuentas anuales, se estima que pronto se
permitira el acceso al estadio al 100% del aforo permitido, y se retomara la normalidad en
cuanto a la explotacion del Estadio para los partidos de primera y segunda division.

En cuanto al efecto que ha tenido este hecho en la tesoreria, tal y como se ha indicado en la
Nota 2.3, los abonados han tenido la opcion de recibir la devolucion del 50% del abono anual
de 2021 mediante transferencia, descuento del 50% del cobro de la cuota de 2022 o Ia
posibilidad de acudir a los partidos de Europa League y del segundo equipo profesional de la
temporada 2021/22. Esto ha supuesto una minoracion de tesoreria de aproximadamente 215
miles de euros que han sido devueltos a los socios con posterioridad al cierre.
Adicionalmente, supondra una minoracion de los cobros de los abonos anuales del afio 2022
por un importe aproximado de 900 miles de euros, correspondientes a los socios que han
solicitado la opcién de la compensacion del 50% de la cuota pagada con la cuota del
siguiente afo.

En lo que se refiere a la plantilla del primer equipo, cabe destacar por un lado la incorporacion
de los jugadores Diego Rico y Mathew Ryan procedentes del Atlhetic Football Club
Bournemouth y Brighton & Holve Alvion FC, respectivamente, asi como la cesion temporal de
los derechos federativos de Alexander Sorloth procedente de RasenBallsport Leipzig GmbH.
Ademas, cabe destacar la incorporacion del jugador Peter Pokorny del FC Red Bull Salzbourg
GmbH para el equipo filial. En cuanto a las salidas, se ha producido con posterioridad al cierre
la rescision del jugador Miguel Angel Moy4, asi como la cesién temporal del jugador Willian
Jose al Real Betis Balompié.

El 4 de agosto de 2021 en Comisién Delegada de la Liga de Futbol Profesional (de la cual
forma parte la Real Sociedad) y el 12 de agosto de 2021 en Asamblea General Extraordinaria
se presentd una operacion estratégica entre la Liga y el fondo CVC Capital Partners con el
objetivo de aumentar el valor de la Liga y los clubes afiliados. Esta operacién estratégica,
denominada “La Liga impulso” supondra una aportaciéon de CVC de aproximadamente 2.000
millones de euros a la Liga vy a los clubes a cambio de una participacion en el resultado
obtenido en los derechos audiovisuales y comerciales de la Liga, los cuales se prevé que
crezcan de manera considerable con los planes de inversiones que se llevaran a cabo gracias
a la entrada de dicho capital en los clubes. En el caso concreto de la Real Sociedad, las
cantidades a recibir serian de cerca de 100 millones para el primer equipo y 6 millones para el
segundo equipo, estando a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
pendiente de formalizar dichos contratos.
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