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1.- EVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS Y SITUACIÓN DE LA SOCIEDAD. 
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El ejercicio 2023/2024, desde el punto de vista deportivo, ha sido sobresaliente. La clasificación de 
nuestro primer equipo masculino por quinta vez consecutiva para participar en una competición 
europea es un hito histórico que nunca se habla alcanzado. Además, la participación en la 
Champions League fue muy notable al quedar primeros en la fase de grupos por delante de clubes 
tan importantes como el lnter de Milán, Benfica o Salzburgo y cayendo eliminados posteriormente 
por el PSG. Tal como decíamos hace un año, estos éxitos deportivos son consecuencia de una 
trayectoria ascendente desde 2018. 

Además, hay que destacar la clasificación del primer equipo femenino para la final de la Copa de 
la Reina. Son ya 4 finales desde la temporada 18-19. Dos finales de Copa, con el título alcanzado 
precisamente en aquella temporada, y dos finales de Supercopa en las temporadas 2019/20 y 
2022/23. Sin duda, una trayectoria digna de ser destacada. 

El ejercicio cerrado a 30 de junio de 2024 arroja un resultado positivo de 1.196.836 euros. Asimismo, 
resulta destacable que el EBITDA de la temporada, esto es, el resultado propio del negocio sin 
considerar el efecto de los intereses, las depreciaciones y las amortizaciones, arroja un saldo 
positivo de 27.059.602 euros. 

A la espera de poder ejecutar el plan de ampliación del Reale Arena, seguimos contando con el 
apoyo de 38.000 socias y socios y con una lista de espera de 5.539 personas y más de 4.500 RS 
Fan. 

En Zubieta continúa la remodelación según los planes previstos, lo que nos permite reforzar la 
estructura del fútbol femenino y de todo el fútbol base. 

La internacionalización está desarrollándose a un ritmo realmente muy importante que nos coloca 
ante un reto para los próximos años. 

Al mismo tiempo, hemos renovado los convenios de colaboración con los clubes de Gipuzkoa para 
los próximos 5 años, lo que supone una consolidación y afianzamiento de esta red de trabajo 
conjunto en favor del talento guipuzcoano. Contamos con más de 18,5 millones de seguidores en 
nuestras redes sociales, habiendo crecido en un año casi un 80%. Son sólo algunos datos que 
ponen de manifiesto el constante crecimiento que está teniendo nuestro club. 

Apartado económico 

La temporada 2023/2024 viene marcada por la participación del Club en la UEFA Champions 
League, lo que ha supuesto un incremento importante de la cifra de íngresos total

. 
del ejercicio (e

t concreto, el ingreso derivado de la competición ha ascendido a la cantidad de 42,8 millones de 
euros). Se han obtenido mayores ingresos que en temporadas anteriores prácticamente en todo 
los ámbitos del Club, debiendo destacar, entre otros, los derivados de la firma de nuevos 
patrocinios, puntos de venta, alquiler de espacios, ticketing, etc., los cuales han permitido poder 
hacer frente al presupuesto de gasto más elevado de la historia de la Real Sociedad. 

Este hecho, junto con las actuaciones de mejora de la gestión y de desarrollo del negocio en 
diversas áreas, ha supuesto la obtención de un resultado de explotación antes de amortizacione 
e intereses (EBITDA) de 27.059.602 euros. / 
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En cuanto al segundo equipo, tras una liga más larga y complicada de lo habitual, con muchas 
jugadoras jóvenes, finalizó la liga en última posición lo que implicó el descenso directo a la 
1 ª División Femenina que disputará la próxima temporada la Liga Norte. 

Los demás equipos de categorías inferiores y escuela tuvieron un crecimiento deportivo muy 
importante compitiendo, los equipos cadetes, juveniles y el tercer equipo en la Liga Norte 
organizada por las Federaciones Vasca, Cántabra y Asturiana. Además de clasificarse varios 
de estos equipos para jugar las distintas fases de sector de los Campeonatos de España de 
sus respectivas categorías. 

Uno de los equipos infantiles jugó la Fase Sector del Campeonato de España Infantil, 
haciendo un buen papel. En esta categoría, hemos tenido cuatro equipos compitiendo en 
Liga Vasca. 

En la categoría cadete, uno de los equipos participó en la Fase Sector del Campeonato de 
España de Hockey Sala y en la Fase Sector del Campeonato de España de Hockey Hierba 
clasificándose para jugar la Fase Final del Campeonato de España Cadete de Hockey 
Hierba. 

En la categoría juvenil, organizamos la Fase Sector de la Copa de España en Donosti, 
clasificándonos para la Fase Final de dicha competición disputando la Final de la misma y 
quedando en segunda posición. El equipo queda clasificado automáticamente para disputar 
la Fase Final de la Copa de España Juvenil de la siguiente temporada. Por otro lado, 
participamos en la Fase del Campeonato de España Juvenil. 

Hay que destacar también que la escuela de hockey hierba de la Real Sociedad cuenta con 
103 niñas de entre 8 y 12 años. En categoría federada han participado 69 jugadoras cadetes 
y juveniles, y otras 50 jugadoras de categoría senior. Además, hasta un total de 8 jugadoras 
de los equipos juveniles de los clubes convenidos, Santo Tomas Lizeoa y Ekintza K.E., han 
participado en el segundo equipo que compite en la liga nacional. Estos datos reflejan la 
realidad de la sección de hockey hierba de la Real Sociedad. 

No nos podemos olvidar de las secciones de actividades subacuáticas, donde seguimos 
siendo el club con mayor número de licencias de Euskadi, y la sección de pelota. 

Por otro lado, la Asociación de Veteranos de la Real Sociedad, en colaboración con la 
Federación española de Asociaciones de Futbolistas Veteranos, participa en el proyecto 
"Talleres de Reminiscencia a través del fútbol". La pasada temporada la Asociación realizó 4 
talleres de este programa, basado en estimular y recuperar aquellos recuerdos asociados a 
la infancia, la juventud y la madurez a través del fútbol, de personas mayores, con o sin 
deterioro cognitivo, daño cerebral o problemas de salud mental. 

► PLAN DE IGUALDAD

Señalar, por último, que la Real Sociedad de Fútbol, S.A.D. concluyó la elaboración del Plan 
de Igualdad aprobado por el Consejo de Administración y registrado sin consentimiento por 
la parte de la representación de los trabajadores en el Registro y Depósito de Convenios 
Colectivos, Acuerdos de Trabajo y Planes de Igualdad. 

► COMPLIANCE

Compliance - Sistema de Cumplimiento Normativo y Prevención de Delitos 
Actualización del Manual de Corporate Defense y del Documento de Análisis de Riesgos, 
reuniones y formación interna 
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7.- INFORMACIÓN SOBRE PLAZOS DE PAGO A PROVEEDORES 
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La información relativa a los pagos efectuados a proveedores durante los ejercicios 2023/2024 y 
2022/2023 se detalla a continuación: 

2023/2024 2022/2023 

Días Días 
Periodo medio de pago a proveedores 56,71 52,19 
Ratio de operaciones paqadas 56,17 42,91 
Ratio de operaciones pendientes de pago 59,43 81,86 

Importe Importe 
(Euros) (Euros) 

Total pagos realizados 43.304.609,05 34.074.394,20 
Total paqos pendientes 8.577 .544,32 1 O .659 .027 ,26 
Volumen monetario de pagos en plazo leqal 19.684.907,11 23.411.542,27 

% sobre volumen en total monetario de paqos realizados 45% 69% 

2023/2024 2022/2023 

Días Días 
Nº facturas pagadas en período inferior al máximo 

2.227,00 2.081,50 
establecido en la normativa de morosidad (60 días) 
Nº total facturas pagadas durante el ejercicio 4.829,00 4.088,00 

% sobre número total de facturas pagadas 46% 51% 

8.- ESTADO DE INFORMACIÓN NO FINANCIERA - INFORME ANUAL 

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de información 
no financiera y diversidad, la Sociedad ha elaborado el "Estado de información no financiera" relativo 
al ejercicio 2023/2024, que forma parte, según lo establecido en el artículo 44 del Código de 
Comercio, del presente informe y que se anexa como documento separado. 

En San Sebastián, 12 de septiembre de 2024 
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