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INFORME DE REVISION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS

A los Accionistas de «<REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.»

1. Hemos realizado una revision limitada de los estados financieros intermedios adjuntos de la
“REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.”, que comprenden el balance al 31 de diciembre de
2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y las notas de la memoria explicativa correspondientes al periodo de 6 meses
terminado en dicha fecha (en adelante los estados financieros intermedios), cuya elaboracion de
acuerdo con los requisitos establecidos en el articulo 78 del Reglamento RFEF de Licencia UEFA
de Clubes Masculinos y con lo dispuesto en los articulos X.1. y X.9. del Reglamento General de la
Liga Nacional de Futbol Profesional, es responsabilidad de los administradores de la SAD. Nuestra
responsabilidad es expresar una conclusion sobre estos estados financieros intermedios basada
en nuestra revision limitada.

2. Nuestra revision se ha realizado de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revision
(ISRE 2410), “Revision de Informacion Financiera Intermedia realizada por el Auditor
Independiente de la Entidad”, en cumplimiento de lo establecido en el mencionado articulo 78 del
Reglamento RFEF de Licencia UEFA de Clubes Masculinos y de acuerdo con lo dispuesto en los
articulos X.1. y X.9. del Reglamento General de la Liga Nacional de Futbol Profesional. Una
revision limitada de informacion financiera intermedia se planifica y ejecuta con el fin de obtener
una seguridad limitada de que los estados financieros no contienen errores significativos y
consiste en la formulacion de preguntas, principalmente al personal responsable de los asuntos
financieros y contables, y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revision. El alcance de una revision limitada es sustancialmente menor que el
de una auditoria y, por consiguiente, no nos permite asegurar que todos los asuntos significativos
que podrian ser identificados en una auditoria lleguen a nuestro conocimiento. Por tanto, no
expresamos una opinion de auditoria sobre los estados financieros intermedios adjuntos.

3. Como resultado de nuestra revision limitada, que en ningun momento puede ser entendida
como una auditoria de cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningun asunto que nos
haga concluir que los estados financieros intermedios adjuntos no expresen, en todos sus
aspectos significativos, la imagen fiel de la situacién financiera de la “REAL SOCIEDAD DE
FUTBOL, S.A.D.”, al 31 de diciembre de 2025 y de los resultados de sus operaciones y de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al periodo de 6 meses
terminado en dicha fecha, de acuerdo con los requerimientos establecidos en el articulo 78 del
Reglamento RFEF Licencia UEFA de Clubes Masculinos y con lo dispuesto en los articulos X.1.
y X.9. del Reglamento General de la Liga Nacional de Futbol Profesional.

4. Este informe ha sido preparado a peticion de los administradores de la S.A.D. exclusivamente
en relacion con la mencionada norma legal y, por consiguiente, no debera ser utilizado para
ninguna otra finalidad distinta de ésta sin nuestro consentimiento expreso.
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REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.AD.\
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026 Y 30 DE JUNIO DE 2025

(Euros)
ACTVO Notasds 31.12.2025 30.06.2025
memoria

A) ACTIVO NO CORRIENTE 298.625.646,95 | 262.672.054,24
I. Inmovilizado intangible deportivo 41,5 86.324.532,13 80.618.729,40
1. Derechos de adquisicién de jugadores 86324 532,13 80618729,40
Il. Otras inmovilizaciones intangibles 41,5 11.630.923,29 42.437.647,89
1. Otro inmovilizado intangible 11.630.92329 12.437 647,89
lll. Inmovilizado material 426 111.458.650,97 | 107.477.307,78
1. Estadios y pabellones deportivos 75.143.564,28 75902 883,60
2 Otros terrenos y construcciones 1.343.264,32 1356.013,48
3. Instalaciones lécnicas y maquinaria 5694.949 21 5.959.440,95
4. Otras instalaciones, mobiliario y material deporilivo 5798.159,82 6.123.551,96
5. Anticipos e inmovilizaciones en curso 22.358.427,29 16.894.249,92
6. Otro inmovilizado 1.120.286,05 124116787
VI. Inversiones financieras a [argo plazo 4.4,8.1 78.795.589,44 51.668.476,63
1. Instrumentos de patrimonio L/P Entidades deportivas 14 080,00 14.080,00
2. Crédilos a terceros 74.454.904 44 51.344 541,63
5. Otros activos financieros 4.326 605,00 309.855,00
VIl. Activos por impuesto diferido 47 11 3.458.777,75 3.458.777,75
VIll. Deudores comerciales no corrientes 43,715 6.957.173,37 7.011.114,79
1. Periodificaciones a largo plazo 695717337 701111479
B) ACTIVO CORRIENTE 47.399.394,37 41.232.405,87
1I. Existencias 459 1.795.209,88 3.860.169,57
1. Comerciales 1.795.209,88 3.860.169,57
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 44,81 44.387.647,64 29.696.275,28
3. Entidades deporlivas, deudores 4189097934 26.541.546 91
4. Deudores varios 2.390.963,21 2837.157,93
6. Personal 100.338,65 306.543,42
7. Oftros créditos con las Administraciones Publicas 47,11 5.366,44 11.027,02
V. Inversiones financieras a corto plazo 44,81 828.302,79 1.007.606,50
2. Créditos a empresas 16 806 696,29 950 000,00
5 Ofros aclivos financieros 21606,50 57 606,50
VI. Periodificaciones a corto plazo 43,7 15 166.666,18 275.192,17
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 221.567,88 6.393.162,35
1. Tesoreria 221.567,88 6,393 162,35

TOTAL ACTIVO (A+B) 346.025.041,32 | 303.904.460,11

PATRIMONIO NETO Y PASVO hiotas d":’ 31.12.2025 30.06.2025

A) PATRIMONIO NETO 134.022.021,88 92.725.951,13
|. Fondos propios 84 121.373.543,05 79.716.615,74
1. Capital 6.719.625,08 6.719.625,08
2.Prima de emisidn 3.361.115,08 3.361115,08
3 Reservas 69.635.875,58 5264344505
7. Resullado del ejercicio 3 41656 927,31 16,992 430,53
Il. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 413,141 12.648.478,83 13.009.335,39
1. Subvenciones 1135536168 11.799.316,90
2. Subvenciones de Entidades Deportivas 1.293 117,15 1210018,49
B) PASIVO NO CORRIENTE 119.146.637,13 | 119.139.121,03
Il. Deudas a largo plazo 44,82 114.928.715,96 | 114.583.580,22

5. Olros pasivos financieros 11492871596 | 114583 580,22
IV. Pasivos por impuesto diferido 47,413, 11,14.1 3.994.256,25 4.108.211,01
V. Periodificaciones a largo plazo ii5) 223.664,92 447.329,80
C) PASIVO CORRIENTE 92.856.382,31 92.039.387,95
Il. Provisiones a corto plazo 49,12 1.739.569,16 1.739.569,16
(ll. Deudas a corto plazo 44,82 49.547.949,10 38.411.619,49
2. Deudas con entidades de crédilo 21.320.200,45 1619405170
5. Olros pasivos financieros 16 28.227.748,65 22217.567,79
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 44,82 39.880.887,40 46.572.672,53
4 Acreedores varios 10.871.538,05 12.838.240,75
5. Deudas con entidades deportivas 1.648.205,13 (23.898,08)
6. Personal deportivo 2076642274 28803 701,98
7 Personal no deportivo 255.793,15 1.340.425,66
8. Otras deudas con las Adminislraciones Publicas 47,11 6.338 928,33 361420222
VL. Periodificaciones a corto plazo 15 1.687.976,65 5.315.526,77

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 346.025.041,32 | 303.904.460,11

San Sebastian, 26 de marzo de 2026

Las notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta, forman parte integrante del balanc

e.diembre de 2025.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE JULIO DE 2025 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y EL 1 DE JULIO DE 2024 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Euras)
(Debe) (Debe}
Notas de la Haber Haber
memoria 01.07.2025- 01.07.2024-
31.12.2025 31.12.2024
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 4.8,13.5 52.460.007,88 62.780.981,30
a) Ingresos por competiciones 2.191.018,84 | 10.446.531,91
b) Ingresos por abonados ysocios 6.138.436,11 7.588.926,49
c) Derechos de retransmision 36.195.720,68 34.690.847,17
d) Ingresos comerciales 5.285.915,64 7.231.384,79
e) Ingresos por publicidad 2,638.916,61 2.823,290,94
3. Aprovisionamientos 4.8, 13.1 (3.560.166,24) | (3.770.987,28)
a) Consumo de material deportivo (3.011.168,19) | (3.056.057,82)
b) Otros consumos y gastos externos (548.998,05) (714.929,46)
4. Otros ingresos de explotacion 4.8 3.992.056,45 4,693.627,22
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3.702.940,60 444410784
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 14.2 289.115,85 249.519,38
5. Gastos de personal 4.8,4.10,13.2 | (49.887.862,56) | {51.626.013,04)
a) Sueldos, salarios y asimilados de plantilla deporliva (42.173.798,52) | (44.920.833,96)
b) Otros sueldos, salarios yasimilados (4.435.338,36) | (3.850.069,87)
c) Cargas sociales (3.278.725,68) | (2.855.109,21)
6. Otros gastos de explotacion 48,13 (20.772.334,26) | {(20.800.289,23)
a) Senvicios exteriores 437,133, 15 (6.324.467,13) | (7.774.049,09)
b) Tributos (12.582,63) (11.667,81)
c) Desplazamientos (2.669.085,22) | (3.434.283,77)
d) Gastos de adquisicion de jugadores (2.389.221,32) | (3.568.050,75)
e) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 8.1 (56.014,78) 0,00
f) Otros gastos de gestion corriente 134 (9.310.963,18) | (6.012.237,81)
7. Amortizacién del inmovilizado 4.1,4.2,5 6 {16.380.635,83) | (14.631.323,64)
a) Amortizacion derechos de adquisicion de jugadores (13.668.271,69) | (12.099.925,32)
b) Otras amortizaciones (2.712.364,14) | (2.531.398,32)
8. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financlero y otras 4.13, 14.1 914.848,32 914.848,31
10. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 4.8,5 136 74.761.174,37 61.699.167,82
a) Deterioros y pérdidas (4.885.575,39) 0,00
b) Resultados por enajenaciones yotras 79.646.749,76 61.699.167,82
12. Otros resultados 4.8 {1.046,54) 214552
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+3+4+5+6+7+8+10+12) 41.526.041,59 | 39.262.156,98
13. Ingresos financieros 4.8 1.134.008,25 34.518,25
d) De valores negociables y otros instrumentos financieros (ferceros) 1.134,008,25 34.518,25
14. Gastos financieros 4.8 (1.003.122,53) (737.150,35)
b) Por deudas con terceros (1.003.122,53) (737.150,35)
16. Diferencias de cambio 4.6 0,00 (887,84)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+16) 130.885,72 (703.519,94)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {A.1+A.2) 41.656.927,31 38.558.637,04
20. Impuestos sobre beneficios 4.7, 11 - -

A.4) RESULTADO DEL EJ. PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+20)

41.656.927,31

38.558.637,04

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO

41.656.927,31

38.558.637,04

\

\

X/

\___ rJ\‘
San Sebastian, 26 de marzo de 2026 K

Las notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta, forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ga

correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 20,
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REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.\

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO
ENTREEL 1 DE JULIO DE 2025 Y EL- 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTREEL 1 DE JULIDH

DE 2025 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Notas de la 01.07.2025-
memoria 31.12.2025 AEHIE

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 41.656.927,31 | 16.992.430,53
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

1ll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 440.037,00 0,00
V. Efecto impositivo (105.608,88) 0,00
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 334.428,12 0,00
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

M. Subvenciones, donaciones ylegados recibidos. 14 (914.848,32) | (1.829.696,62)
IX. Efecto impositivo. 219.563,64 439,127,26
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (695.284,68) | (1.390.569,36)
TOTAL DEINGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) 41.296.070,75 | 15.601.861,17

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE JULIO DE 2025 YEL 34 DE

DICIEMBRE DE 2025
. Primade | Lo o | Resutadodel | GRERERS B TOTAL
Escriturado emiston ElEEl legados
A. SALDO ANAL DEL ANO 2023/24 6.719.625,08 | 3.361.115,08 | 52.195.816,48 1.196.835,77 14.399.904,75 77.873.297,16
B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2024/25 6.719.625,08 | 3.361.115,08 | 52.195.816,48 1.196.835,77 14,399.904,75 | 77.873.297,16
|. Total ingresos y gastos reconocidos 16.992 430,53 (1.390.569,36) | 15601.861,17
IIl. Otras variaciones del patimonio nelo 447628,57 | (1.196.835,77) -749 207,20
C. SALDO FINAL DEL ANO 2024/25 6.719.625,08 | 3.361.115,08 | 52.643.445,05 16.992.430,53 13.009.335,39 92.725.951,13
D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2025/26 6.719.625,08 | 3.361.115,08 | 52.643.44505| 16.992.430,53 13.009.335,39 | 92.725.951,13
| Total ingresos y gaslos reconocidos 41 656 927,31 (360.856,56) | 41.286070,756
Ill. Otras variaciones del patimonio neto 16.992,430,53 | (16 892 430,53) 0,00
E SALDO RNAL AL 31/12/2025 6.719.625,08 | 3.361.115,08 | 69.635.875,58 | 41.656.927,31 12.648.478,83 | 134.022.021,38

San Sebastian, 26 de marzo de 2026

Las notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta, forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio_neto

al 31 de diciembre de 2025.
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REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A\D.
ESTADO DE ALUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE JULIO DE 2025 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y EL 1 DE JULIO DE 2024 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Euros) -
Notas de la 01.07.2025- 01.07.2024-
memorla 31.12.2025 31.12.2024

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. 41.656.927,31 38.558.637,04
2. Ajustes del resultado. (59.370.257,80) | (47.279.172,55)
a) Amortizacion del inmovilizado (+). 56 16,380635,83 14.631.323,64
b) Correcciones valorativas por delerioro (+5-). 5 81 494159017 0,00
d) Imputacion de subvenciones (-), 14 (914.848,32) (914.848,31)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-). 13.6 (79.646.749,76) | (61.699.167,82)
g) Ingresos financieros (-). 4.8 81,151 (1.134.008,25) (34.518,25)
h) Gaslos financieros (+). 48,82 1.003.122,53 737.150,35
i) Diferencias de cambio (+/-). 0,00 88784
3. Cambios en el capital corriente. (13.060.654,74) | (11.021.119,43)
a) Exislencias (+/-). 9 2.064.959,69 1.521.556,70
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+-). 8.1 (5.032,794,30) | (6.597.781,30)
¢) Otros activos corrientes (+-). 108.525,99 (206.418,60)
d) Acreedores yotras cuentas a pagar (+-). 8.2 (8.583.125,65) | (5.366,309,16)
e) Otros pasivos corrientes (+/-). (4.671,450,17) (533.611,86)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 3.053.229,70 161.444,79
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. {1.177.281,53) (632.383,38)
a) Pagos de intereses (-). 4.8 (1.177.281,53) (632.383,38)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) (31.951.266,76) | {20.374.038,32)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (-). (34.722.517,17) | (28.752.283,02)
b) Inmovilizado intangible 5 (23.821.002,41) | (22.988.490,16)
c) Inmovilizado material. 6 (6.901.514,76) | (5.763.792,86)
e) Otros activos financieros. 8.1 {4.000.000,00) 0,00
7. Cobros por desinversiones (+). 51.751.147,60 26.166.598,84
b) Inmovilizado intangible 13.6 51.571.843.89 | 25.761.598 84
e) Otros activos financieros 179.303,71 405.000,00
B. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) 17.028.630,43 | (2.585.684,18)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. 440.037,00 0,00
a) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 440.037,00 0,00
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. 8.311.004,86 10.498.232,50
a) Emision 8.2 20.929.27484 | 19.619.548,36
2. Deudas con entidades de crédito (+) 15,851.593,89 9.849.670,99
4. Otras deudas (+). 5.077.681,05 9.669.877,37
b) Devolucion y amortizacion de 8.2 (12.618.270,08) | (9.121.315,86)
2. Deudas con entidades de crédito (-). (10.725,445,14) (8.050,507,58)
4. Otras deudas (-). 8.2 (1.892.824,94) | (1.070.808,28)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10) 8.751.041,86 10.498.232,50
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 (887.84)
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D) (6.171.594,47) | (12.462.377,84)

Efectivo o equivalentes al comlenzo del ejercicio. 6.393.162,35 | 12.634.034,21
Efectivo o equivalentes al final del ejerciclo. 221.567,88 171.656,37

San Sebastian, 26 de marzo de 2026

Las notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta, forman parte integrante del estado de flujos de efectivo del perigdo
comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025.
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MEMORIA CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE JULIO DE 2025 Y EL 31 DE DICIENMBRE DE 2025

NOTA 1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

a) Constitucion y Domicilio Social

La Real Sociedad de Futbol fue constituida en 1992 como Sociedad Andnima Deportiva. Su domicilio
social se encuentra en San Sebastian, Paseo de Anoeta, 1.

b) Actividad

Su objeto social principal es la participacion en competiciones deportivas oficiales, de caracter
profesional, en la modalidad de futbol, la promocién y desarrollo de actividades deportivas en general
y la explotacion y comercializacion de espectaculos deportivos, productos y derechos de todo tipo
vinculados o relacionados con la modalidad deportiva, el equipo profesional y los medios del equipo.

c) Régimen Legal /
La Sociedad se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Los estados financieros intermedios correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de julio de
2025 y el 31 de diciembre de 2025 (en adelante estados financieros intermedios), se han elaborado
de acuerdo a lo indicado por:

Ley 19/1989, de 25 de julio, de reforma parcial y adaptacidon de la legislacién mercantil a las
Directivas de la Comunidad Econémica Europea.

- Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte.

- Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la
Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad
aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre y el Plan General de Contabilidad de
Pequefias y Medianas Empresas aprobado por Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre. [/7

- Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 27 de junio de 2000, por la que se aprueban las f
Normas de adaptacion del Pian General de Contabilidad a las Sociedades Andnimas Deportivas. |

- Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de |
Contabilidad y sus posteriores modificaciones. /

- Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Anénimas Deportivas. -]

- Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital.

- Reglamento RFEF de Licencia de Clubes para competiciones UEFA.

- Reglamento de Control Econémico de los Clubes y SADs afiliados a la LNFP. L
Normas y criterios de elaboracion de presupuestos de los clubes y SADs de la LNFP.

d) Centros de Trabajo

- Estadio de Anoeta: Se corresponde con el estadio deportivo situado en la direcciéon expresada en "w
la razén social. En este lugar esta centralizada la gestion de la Sociedad. La denominacién hasta \\\
el ejercicio 2024/2025, inclusive, en virtud del contrato formalizado durante el ejercicio 2019/2020 ¥
y con una duracion de 6 afios con Reale Seguros para la explotacién Naming Rights, fue Reale \)

Arena (en adelante el Estadio), finalizando dicho contrato al cierre de la temporada 24/25. A 31
de diciembre no se ha suscrito contrato alguno por este concepto.

- Instalaciones deportivas de Zubieta: Situado en el Paseo de Arrapide del barrio de Zubieta. Es el g
lugar en el que se desarrollan los entrenamientos del equipo profesional y los entrenamientosy
partidos de los equipos de categorias inferiores.

- Tiendas: en diciembre de 2009 se produjo la apertura de la tienda oficial ubicada en las propias .
instalaciones del Estadio. Adicionalmente la entidad cuenta con otra tienda oficial en la calle
Elcano de San Sebastian en un local que fue adquirido en el ejercicio 2016/2017 (ver Nota 6).
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NOTA 2.- BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS

2.1.

2.2,

23.

Imagen Fiel

La Real Sociedad de Futbol, S.A.D. tiene establecido su ejercicio econdémico entre el 1 de julio y
el 30 de junio del afio siguiente. Por tanto, el ejercicio no se rige por el afio natural.

Los estados financieros intermedios de la Sociedad, que forman una sola unidad, y que
comprenden el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios del patrimonio
neto , estado de flujos de efectivo y la memoria, se han preparado a partir de los registros contables
al 31 de diciembre de 2025 y se presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba
el Plan General de Contabilidad, adaptado al Plan General de Contabilidad de las Sociedades
Anonimas Deportivas (Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 27 de junio de 2000), de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados, de
los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Los principios contables utilizados en Ia
preparacion de los estados financieros intermedios adjuntos, son los que se encuentran recogidos
en el Codigo de Comercio, en la vigente Ley de Sociedades de Capital y en el Plan General de
Contabilidad. No existe ningun principio contable obligatorio que pudiendo tener un efecto
significativo no se haya aplicado en la elaboracién de estos estados financieros intermedios.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de los estados financieros intermedios se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e |a evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notfas
4.1,4.2,44y45).

e Lavida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4.1y 4.2)

o El calculo de provisiones (véase Nota 4.9).

e La recuperabilidad de los créditos fiscales y provisién del impuesto sobre sociedades
(véase Nota 4.7).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible al 31 de diciembre de 2025 es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a madificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, 10 que se realizaria,
en su caso, de forma prospectiva.

Los presentes estados financieros intermedios de la Sociedad correspondientes al periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025 arrojan un resultado positivo
de 41.656.927,31€ y un patrimonio neto y fondos propios positivos de 134.022.021,88€ y
121.373.543,05€ respectivamente.

No obstante, al 31 de diciembre de 2025 existe un fondo de maniobra negativo de 45.456.987,94€

(negativo en 50.806.982,08€ al 30 de junio de 2025) motivado fundamentalmente por las |

inversiones en inmovilizado material realizadas, asi como las adquisiciones de derechos
federativos y econdémicos de jugadores.
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A este respecto debe tenerse en cuenta que:

o figuran registrados en el epigrafe de “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente
1.687 miles de € que corresponden fundamentalmente al cobro anticipado que se imputaran
a ingresos en el segundo semestre del afio y que no suponen una obligacion financiera a
satisfacer en el corto plazo (ver Nota 15).

e a la fecha de formulacion de los presentes estados financieros intermedios se encuentran
formalizadas cuentas de crédito y factoring con distintas entidades financieras por un importe
disponible global de 31 millones de euros, de las que se ha dispuesto saldo al 31 de diciembre
de 2025 por importe de 20,8 millones de euros (ver Nota 8.2.3). Adicionalmente, podrian
anticiparse, cantidades a cobrar en los préximos ejercicios por traspasos realizados en
temporadas previas.

= es posible la formalizacion de operaciones de traspaso de derechos o cesiones de jugadores
que podrian generar excedentes positivos.

—

Todos estos aspectos, llevan a considerar por parte del érgano de administracion la inexistencia de
incertidumbres significativas acerca de la continuidad de la actividad de la entidad y a la aplicacién, por
tanto, en los presentes estados financieros intermedios del principio de empresa en funcionamiento.

Comparacion de la informacion

La informacién contenida en esta Memoria, siguiendo las recomendaciones realizadas en el articulo
78 del Reglamento RFEF de Licencia de Clubes para competiciones UEFA y el articulo 9 del Libro X
del Reglamento General de LFP, se refiere al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31
de diciembre de 2025 y se presenta a efectos comparativos con la informacién del ejercicio anual
inmediatamente anterior, es decir el ejercicio 2024/2025. Sin embargo, la comparabilidad, siguiendo las
normas de elaboracién exigidas para los estados financieros intermedios, se realiza, sélo para la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el Estado de Flujos de Efectivo, con los estados financieros
intermedios anteriores (periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 31 de diciembre de 2024).

No existen causas que impidan la comparacion de los estados financieros intermedios con la |
informacion del ejercicio anual inmediatamente anterior.

Cambios en criterios contables

Durante el periodo al que se refieren los presentes estados financieros intermedios no se han
producido cambios de criterios contables significativos respecto a los criterios aplicados en el
ejercicio 2024/2025 y los estados financieros intermedios anteriores.

Correccion de errores _
y
En la elaboracion de los estados financieros intermedios adjuntos no se ha detectado ningun error ~ (_
significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en los estados financieros :
intermedios al 31 de diciembre de 2024. (
)
Agrupacion de partidas /A
A
No existen elementos patrimoniales que se encuentren registrados de manera agrupada. o \

Elementos recogidos en varias partidas

No existen elementos patrimoniales que se encuentren registrados en dos o mas partidas del balance.

R
A E

\
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NOTA 3.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Al tratarse de estados financieros intermedios, los Administradores no presentan propuesta de
distribucién de resultados.

NOTA 4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboraciéon de los
estados financieros intermedios al 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con las establecidas por el
Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado Intangible
Como norma general, el Inmovilizado Intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion !
o coste de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente '

amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util. \
\

4.1.1. Inmovilizado Intangible Deportivo

a) Derechos de Adquisicién de Jugadores:

Bajo este epigrafe se incluye, basicamente, el importe satisfecho por los derechos de traspaso
de jugadores, asi como los costes incurridos en la adquisicién de los mismos. Dichos derechos
se encuentran valorados a su coste de adquisicién y se amortizan linealmente en el periodo de |
duracion del contrato federativo firmado por el jugador, y en su caso en aplicacién del principio

de prudencia valorativa, registrandose las correspondientes correcciones valorativas por
deterioro, por la diferencia entre el valor neto contable y el valor de mercado de los referidos
derechos, cuando éstos ultimos sean inferiores.

En caso de que los jugadores causen baja antes de finalizar su contrato, el importe pendiente de
amortizar se da de baja contablemente con cargo a los resultados del ejercicio correspondiente.

LLos jugadores de formacién propia, 0 aquellos que fueron adquiridos por la Sociedad sin
ningun coste, no se incluyen en el balance de situacién como valor del inmovilizado.

4.1.2. Otro inmovilizado intangible

a) Cesion de Uso

En este apartado se recoge la diferencia entre el valor razonable y el importe pagado por el T
derecho de uso y explotacién del Estadio de Anoeta y de las oficinas del Club, de acuerdo *
con el contrato de uso y explotacion firmado en el ejercicio 1993/94 por la Real Sociedad de

Futbol, S.A.D. y Anoeta Kiroldegia, S.A. \Q
LLa amortizacion de este elemento se realiza durante el periodo de cesion del elemento que segun | : ‘,’k
el contrato citado ascendia a 40 arios, habiendo transcurrido 31,5 afios al 31 de diciembre de | Y
2025. \_/




b) Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrolio de
programas informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informéticas se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las
aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de cuatro afios.

¢) Nombres y Marcas Comerciales
Se recogen en este epigrafe los gastos en que incurre la Compafiia para la adquisiciéon o
mantenimiento de marcas relacionados con la Real Sociedad de Futbol, S.A.D. Al tratarse de
activos intangibles cuya vida util no puede estimarse de manera fiable se amortizan aplicando,
segun lo previsto por la normativa contable, el método lineal durante un periodo de diez afios.

Deterioro de valor

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el
denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso.

4.2. Inmovilizado material

4.2.1. Con caracter general, los elementos del Inmovilizado se valoran inicialmente por su precio de
adquisicion o coste de produccién, y posteriormente se minoran por la correspondiente
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Gtil y los gastos de mantenimiento
son cargados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util de los bienes, son
capitalizados como mayor coste de los mismos. '

En el coste del Inmovilizado sélo se incluyen los intereses derivados de su financiacion si se han
devengado antes de su puesta en funcionamiento y estan claramente individualizados y
vinculados al elemento objeto de la financiacién,

La Sociedad procedi6 en el ejercicio 1996/1997 a actualizar sus inmovilizados materiales con el
consiguiente incremento, neto de efectos fiscales, de sus fondos propios por un importe de
128.296,00 €, de acuerdo a las disposiciones legales especificas sobre esta materia que
resultaban de aplicacion en dicho momento. Dado que los bienes en su momento revalorizados |
mas significativos eran terrenos, el efecto en la dotacién a la amortizaciéon como consecuencia

L
de la actualizacion es inmaterial. Ver Nota 8.4. \
La dotacion anual a la amortizacién se calcula por el método lineal en funcidon de una vida util .
estimada a partir de su entrada en funcionamiento de acuerdo a los siguientes porcentajes: b
Concepto % Amortizacion | Afios vida util \
Estadios y pabellones deportivos 2-5% 20-50 .-"\1
Instalaciones técnicas y maquinaria 15% 6,66 \_/
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6,67-15% 6,66-15
Equipos procesos informacion 10-25% 4-10
Elementos de transporte 15% 6,66

Las enajenaciones y retiradas de bienes se contabilizan dando de baja el coste del elemento y
la amortizacién acumulada correspondiente.
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Se contabilizan las inversiones realizadas por la Sociedad sobre terrenos o instalaciones cedidas
por entidades publicas mediante concesién administrativa, arrendamiento o cualquier otro tipo de
contrato, cuando dichas inversiones no son separables de los citados terrenos o instalaciones y
siempre que aumenten su capacidad, productividad o supongan un alargamiento de la vida util.

La amortizacién de estos bienes se efectia en funcién de su vida dtil o de la duracion del contrato
de cesion si éste fuera menor.

Los porcentajes anuales de amortizacién aplicados sobre los respectivos valores de coste, asi
como los afios de vida Util estimados han sido los siguientes:

% Anos vida util/

Concepto
e Amortizacion | periodo cesién

Derechos sobre inversiones instalaciones cedidas:

- Construcciones (Estadio) 2,00% 50
- Construcciones (Campo Hockey) 4,76% 21
- Instalaciones técnicas 6,67% 15

Deterioro de valor

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede
a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” Ia posible existencia de pérdidas de valor
que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a |la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se
clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

La Sociedad no dispone de arrendamientos financieros al cierre del ejercicio.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan. 4

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara 1L
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del \
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado. 7
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4.4. Instrumentos financieros

4.4.1. Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Activos financieros a coste amortizado: activos financieros originados en la venta d

bienes o en la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que,
no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos
cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

Valoracion inicial

Estos activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

No obstante, lo sefialado en el parrafo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los
anticipos y créditos al personal, y las fianzas, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo,
se valoran por su valor nominal al no ser significativo el efecto de no actualizar.

Valoracion posterior

Estos activos se valoran por su coste amortizado, registrando en la cuenta de pérdidas y
ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, aquellos activos con vencimiento no superior a un afio, que se han valorado
inicialmente por su valor nominal, contintan valorandose por dicho importe, salvo que se
hayan deteriorado.

b) Activos financieros a coste: se incluyen las inversiones en el patrimonio de empresas del

grupo, multigrupo y asociadas, asi como las restantes inversiones en instrumentos de
patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse por referencia a un precio cotizado en
un mercado activo para un instrumento idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad. Se
consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control,
y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre
las, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno 0 mas socios.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracién el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).
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Deterioro de valor

Al menos al cierre del ejercicio se realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el
valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar, la Sociedad calcula las mismas en base a las deudas de sus clientes en
situacion irregular por pago atrasado, suspensién de pagos, insolvencia u otras causas, tras un
estudio individualizado sobre la cobrabilidad de las mismas.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero

por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las
que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.4.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad,
dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado. Al igual que en caso de los activos financieros, en el caso de los débitos por
operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio, que no tienen un tipo de interés
contractual y que se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, el cual no
difiere significativamente de su valor razonable.

4.5. Existencias

Las existencias se valoran por el menor entre su precio de adquisicién, coste de produccién o valor
neto realizable. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los
intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacién del precio de

adquisicion.
El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano h
de obra directa y los gastos generales de fabricacion. | ;

El valor neto realizable representa la estimaciéon del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacién y los costes que seran incurridos en los procesos de
comercializacion, venta y distribucién.

La Sociedad efectta las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su
precio de adquisicion (o a su coste de produccion).

G I
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Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o

pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
ofras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a |a diferencia temporaria o crédito
gue corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes,
asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el momento de la reversién
y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que
pudiera hacerlos efectivos. F A

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en Patrimonio Neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre

su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no ~\

registrados en el Balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser \

probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros. \\AL
LU |

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, deducidos descuentos e impuestos.
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El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido
al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la

prestacion a la fecha de Balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando existan dudas relativas al cobro de un importe previamente reconocido como ingresos por

venta o prestacion de servicios, la cantidad cuyo cobro se estime como improbable se registrara
como un gasto por correccion de valor por deterioro y no como un menor ingreso.

4.9. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de los estados financieros intermedios
diferencian entre:

o Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que
resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

o Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o més
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Los estados financieros intermedios recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se
estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo
contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros intermedios, sino

que se informa sobre los mismos en las notas de la Memoria, en la medida en que no sean
considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario

para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el
SUCesO0 Y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas ,
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando. \

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso
de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del
cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en
cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara ia correspondiente provision.

4.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a ;
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones Ao
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable

se registran como gasto en el gjercicio en el que se adopta la decision del despido.
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4.11. Compromisos por pensiones

La Sociedad no tiene ningun compromiso formaimente adquirido, bien sea por vinculo
contractual, bien sea por convenio colectivo, con sus empleados en esta materia.

4.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma
duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o
eliminaciéon de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.13. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas por la Sociedad, se siguen los siguientes
criterios:

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan como ingresos /
directamente imputados al Patrimonio Neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos
derivados del gasto o inversion objeto de la subvencion.

A efectos de su imputacion en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, habra que distinguir entre los
siguientes tipos de subvenciones, donaciones y legados:

a) Cuando se concedan para asegurar una rentabilidad minima o compensar los déficit de
explotacién: se imputaran como ingresos del ejercicio en el que se concedan, salvo si se
destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en
dichos ejercicios.

b) Cuando se concedan para financiar gastos especificos: se imputaran como ingresos en el
mismo ejercicio en el que se devenguen los gastos que estén financiando.

|
c) Cuando se concedan para adquirir activos se imputaran como ingresos del ejercicio en \
proporciéon a la dotacién a la amortizacion efectuada en ese periodo para los citados
elementos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccién valorativa por
deterioro o baja en Balance.

Las subvenciones, donaciones y legados con caracter de reintegrables se registran como pasivos
de la Sociedad hasta que adquieren la condicién de no reintegrables.

4.14. Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. /

Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo | N
que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este | L
aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro. v
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NOTA 5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y movimiento durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de
diciembre de 2025 y el ejercicio 2024/2025 ha sido el siguiente:

DESCRIPCIGN aosl;::;zl-t e =0 3:;:;:;5 Altas Saks 3181::’1::;5
Inmovilizado Intangible
Derechos adquisicion jugadores 103.047.263,41| 49.436484,04| -21358724,58| 131.125.022,87| 25551316,47| -4.700.000,00| 151 976 339,34
Cesidn uso estadio yoficinas 60.668,686,45 60 668.686,45 60 668.686,45
Propiedad industrial 9145413 91.454,13 9145413
Aplicaciones informaticas 1.008.088,36 350.358,29 -788 524,86 568.922,79 568 922,79

Sumas| 164.815.493,35| 49.786.842,33| -22.147.249,44| 192.455.086,24| 25.551.316,47| -4.700.000,00| 213.306.402,71

Amortizacién Acumulada

Derechos adquisicién jugadores -45860216,45| -23.231.927,49| 18685850,48| -50.506 293,46( -13668 271,69 3.408333,34| -60766231,81 /
Cesion uso estadio yoficinas -47.018.232,54| -1.516.717,20 -48.534.949,74 -758.358,60 -49.293 308,34

Propiedad industrial -41,165,84 -9.145,84 -50.311,68 -4.571,22 -54 882,90 /
Aplicaciones informaticas -1.008.089,36 -87 589,56 78852486 -307.154,06 -43,79478 -350.948,84 ’!,-

Sumas| -94.027.704,20| -24.845.380,09| 19.474.375,34| -99.398.708,95| -14.474.996,29 3.408.333,34|-110.465.371,90

Deterioro Acumulado

Derechos adquisicion jugadores 0,00 0,00 -4.88557539 -4 885575,39

Sumas 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.885.575,39 0,00 -4.885575,39

Inmov. Intangible Neto 70.737.789,16 93.056.377,29 97.955.45542

= Derechos de adquisicion de jugadores:

Los derechos de adquisicion de jugadores corresponden a los importes pagados por la adquisicion
de los derechos federativos de los mismos. Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2025y el 31 de diciembre de 2025 se han registrado altas relacionadas fundamentalmente con la
incorporacion al equipo de los jugadores Gongalo Guedes, Yangel Herrera y Carlos Soler. En Io
que se refiere a las bajas, corresponden a Hamari Traoré y Sheraldo Becker por su venta. En la
temporada 2024/2025 se registraron como alta, ademas de diversos variables, los derechos de
traspaso de Luka Sucic, Orri Oskarsson, Sergio Gémez y Javi Lépez, asi como las bajas de Mikel
Merino, Roberto Navarro y Jonathan Gémez.

La duracién media de los contratos laborales de los jugadores de la plantilla deportiva inscribible
enlaLFP es de 4 a 5 temporadas.

Los contratos de adquisicion de derechos federativos de jugadores contienen en algunos casos
importes adicionales a satisfacer a los clubes de origen, en el caso de que se cumplan en el futuro
determinadas circunstancias de caracter deportivo. Estos importes no se encuentran incorporados
al inmovilizado segun lo indicado en la Nota 12.

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025 se han registrado
gastos por derechos de adquisicion de jugadores cedidos por 523.750,00€ (1.050.000,00€ en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 31 de diciembre de 2024). En lo relativo a los
ingresos por la cesidn de jugadores a otros clubes, se han registrado 2.527.000,00€ y 100.000,00€,
respectivamente.

7\
Respecto de las altas hasta el 31 de diciembre de 2025 y del ejercicio 2024/2025 el desglose por \1\
conceptos es el siguiente: )

31.12.2025 2024/2025

Precio adquisicion 21.801.316,47| 45.757.895,00
Intermediacion 0,00 3.147.000,00
Otros gastos 3.750.000,00 531.589,04

TOTAL 25.551.316,47| 49.436.484,04
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El resultado neto derivado de las bajas de jugadores activados en este epigrafe, asi como de los
traspasos de derechos federativos o rescision de contratos de jugadores de la cantera y que por
tanto no se encontraban activados, ha ascendido a beneficios de 79.646.749,76 € (61.699.167,82€
en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 31 de diciembre de 2024). Ver Nota 13.6.

= Cesién uso del Estadio y Oficinas de la Sociedad:

La Sociedad formalizé un Convenio de colaboracion en el ejercicio 1993/94 con “Anoeta Kiroldegia,
S.A”, entidad integramente participada por el Excelentisimo Ayuntamiento de San Sebastian, por
el cual se le cedia el derecho de uso y explotacion parcial del Estadio de Anoeta y de sus oficinas
en contraprestacion a la contribucion realizada por la Real Sociedad de Futbol, S.A.D. por un total
de 3.005.060,52 € y 150.253,03 € respectivamente para un periodo de 25 afios prorrogable por
otros 15 afios adicionales.

Esta operacion inicialmente tiene la consideracion de operacion de arrendamiento, figurando en el
apartado de “Ajustes por periodificacion a largo plazo”y "Ajustes por periodificacion a corto plazo”
del Activo No Corriente y Activo Corriente del Balance respectivamente el importe satisfecho en su
dia como un anticipo minorado por los importes que anualmente se imputan a resultados en
concepto de gasto por arrendamiento (ver Nota 7).

En este apartado del /nmovilizado Intangible se recoge la diferencia existente entre el valor razonable
del derecho de uso en el momento de formalizacién del citado convenio, determinado mediante un
informe de experto independiente a solicitud de la Sociedad (63.824.000,00 €), y el importe pagado
por la Real Sociedad de Futbol, S.A.D. (3.155.313,55 €) que asciende a 60.668.686,45 €. Como
contrapartida, se reconoce en el Patrimonio Neto una subvencién de capital y en el Pasivo no
Corriente un pasivo por impuesto diferido derivado del efecto impositivo de la citada subvencién por
un importe total equivalente (ver Nota 74.1). Cada ejercicio, se imputa al resultado tanto el ingreso
correspondiente por el traspaso de la subvencién, como la amortizacién del “Inmovilizado Intangible”
generado, linealmente y de acuerdo a la duracién del contrato de cesion (40 afos).

A este respecto, cabe destacar la maodificacion el 1 de septiembre de 2016 del convenio existente
entre la Real Sociedad y Anoeta Kiroldegia para afrontar la remodelacion del Estadio de Anoeta,
que sienta el marco de actuacién para acometer |la operacién de renovacién y fija las nuevas
condiciones de uso y explotacion de dicha instalacion. Ademas, se recoge el esquema de
financiacion y se fijan las nuevas condiciones de explotacion econdmica, de publicidad,
merchandising, bares interiores, derechos de televisién y radiofénicos y puestos exteriores de
venta. Se considera que esta modificacion del convenio no altera |la consideracion inicial que se
realizé de la naturaleza de la operacidn que sigue entendiéndose como arrendamiento operativo.
Ver Nota 6.

Al cierre del ejercicio la Sociedad tenia elementos del Inmovilizado Intangible totalmente amortizados
que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Valor contable | Valor contable
Descripcion (bruto) (bruto)
31.12.2025 30.06.2025

Aplicaciones informaticas 219.564,50 219.564,50

Total 219.564,50 219.564,50

Es politica de la Sociedad contratar todas las pélizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a elementos del Inmovilizado Intangible.
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NOTA 6.- INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y movimiento durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de

diciembre de 2025 y el ejercicio 2024/2025 ha sido el siguiente:

18

Saldo al

DESCRIPCION 20/06/2024 Altas Bajas Traspasos 3:;';::;5 Altas Traspasos 31871':,::2'5
Inmovilizado Material A
Estadios y pabellones deportivos 93.431 598,48 15,250,00| -1.454620,69| 10.659.059,75| 102.651.287,54 386 754,48| 103.038.042,02 L
Olros lerrenos y construcciones 1.560.000,00 1.560.000,00 1.560.000,00
Instalaciones técnicas y maquinaria 8.030.077,36 11.034,83 -252 652,24 59.146,90 B 847.606,85 B B47.606,85
Olras inslalaciones, ulillaje y mobiliario 8339.090,75 -29.478,61| 1.351.000,20 9660612,34 36,050,88 9.696.663,22
Olro inmovilizado 2.082.575,20| 124 969,67 2.207 544,87 2.207.544,87
Anticipas e inmovilizaciones maleriales en curso 15.519.279,19| 13 444.177,58 -12.069 206,85 16.894.249,92| 5 g50 931,85|-386 754,48| 22358427,29
Sumas| 129.962.620,98|13.595.432,08| -1.736.751,54 0,00| 141.821.301,52| 5.886,982,73 0,00{147.708.284,25
Amortizacion Acumulada
Estadios y pabellones deportivos -26.056.143,08| -2.146.881,54 1454 620,69 -26.748.403,93|-1.146 073,80 -27.894 477,73
Olros terrenos y conslrucciones -178 488,19 -25.498,32 -203 986,51 -12.749,16 -216.735,67
Instalaciones técnicas y maquinaria -2572915,53| _567.902,65 252 652,26 -2.888.165,92| .264 491,74 -3.152.657,66
Otras instalaciones, ulillaje y mobiliario -2.914 808,05\ _g51,730,94 29.478,61 -3.537.060,38| .361,443,02 -3.898,503,40
Olro inmovilizado -724.712,60| _241.664,40 -966.377,00| .120.881,82 -1.087.258,82
Sumas| -32.447.067,45| -3.633.677,85 1.736.751,56 0,00| -34.343.993,74|-1.905.639,54 0,00 -36.249.633,28
Inmov. Material Neto 97.515.553,53 107.477.307,78 111.458.650,97

Estadios y Pabellones Deportivos:

Al 31 de diciembre de 2025 se encuentran en curso obras para la remodelacion de las instalaciones
de Zubieta por importe de 22.358.427,29€ (16.894.249,92€ al 30 de junio de 2025) que se iniciaron
a finales de la temporada 2021/2022. El presupuesto total estimado actualizado de la obra asciende
a 39 miliones de euros. Durante el ejercicio 2024/2025 se traspasé al epigrafe de “Estadios y
pabellones deportivos” un importe de 10.659.059,75€ asi como 1.410.147,10€ a los epigrafes de
instalaciones, correspondientes a las obras de Gorabide y Gainditu en Zubieta. Al cierre del
ejercicio, se encontraban en fase de ejecucion la parte correspondiente al edificio Izan y campos
auxiliares. En lo que se refiere al campo de hockey, el mismo se construyé en el suelo municipal
en virtud de la adjudicacion del servicio de gestion y explotacion con ejecucion de obra formalizado
con el Patronato Municipal de Deportes de San Sebastian. En el citado contrato se establecié que
este organismo retribuye a la sociedad como adjudicataria la cantidad de 2.835.000,00€ como
aportacion a la construccién durante la temporada 2023/2024, y una aportacion a la explotacion
durante el periodo de vigencia del contrato que asciende a 21 afios (64.250,00€/aio del 2° afio al
11° afio y 74.500€/afio del 12° hasta finalizacion de contrato).

Se han recibido diversas subvenciones relacionadas con las obras realizadas en Zubieta que se
van imputando a resultados en proporcion a la depreciacién de los elementos afectos (ver Nota
14.1).

Por otra parte, tal y como se indica en la Nota 5, la Sociedad formalizé una modificacién del Convenio
con Anoeta Kiroldegia, S.A. por la que se fijan las nuevas condiciones de uso y explotacion del
Estadio, estableciendo entre otros aspectos la forma de financiacion de la remodelacién de este
espacio. Se encuentran registrados en el inmovilizado los pagos correspondientes a dicho concepto,
asi como otras mejoras efectuadas al proyecto de remodelacion inicial y otros proyectos
independientes al citado convenio de remodelacion (construccion del anillo de hospitality, nuevas
oficinas y tienda, nuevos bares y espacios destinados a los socios, etc.). La obra relativa a la
remodelacion del Estadio se considerd practicamente finalizada durante el ejercicio 2019/2020, por to
que se comenzd a amortizar a partir de dicha fecha. No obstante, con posterioridad se han activado
obras adicionales que no estaban incluidas en el convenio de remodelacién (“fan zone’,
bar/restaurante del estadio, mejoras de la zona de vestuarios, sala de prensa, zona mixta, etc.).

S
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Asimismo, entre los acuerdos alcanzados con Anoeta Kiroldegia, S.A. se recoge la ampliacion del
plazo de duracion de la cesion a partir de la finalizacién de la vigencia del plazo inicial (agosto de
2033). En el convenio de colaboracion que se firmd en marzo de 2022 y que refunde los
anteriormente formalizados, se establece su vigencia hasta e! afio 2074. Las cantidades asumidas
por dicho concepto se reflejaran en el epigrafe de “Ajustes por periodificacian” del activo de manera
similar al canon abonado a la formalizacién del convenio en el afio 1992/93 por el plazo de cesion
inicial. (Ver Notas 5y 15.1.).

El valor neto por separado de la construccion y del terreno recogidos en el epigrafe de “Estadios y
Pabellones Deportivos” es el siguiente:

31.12.2025

2.587.766,83
20.665.243,19
51.890.554,26

75.143.564,28

Descripcién 30.06.2025
2.587.766,83

20.776.710,15

52.538.406,63

75.902.883,61

Terrenos Zubieta
Construcciones Zubieta
Construcciones Anoeta

Total Valor Neto

= QOftros terrenos y construcciones:

La Sociedad adquiri6 al final del ejercicio 2016/2017 el local comercial de la Calle Elcano donde se
situa la tienda oficial.

El valor por separado del terreno y la construccién asciende a:

Descripcion 31.12.2025 30.06.2025
Terrenos 1.050.034 44 1.050.034 44
Construcciones 293.229,88 305.879,05
Total Valor Neto 1.343.264,32 1.356.013,49

Inversiones sobre elementos cedidos:

Se trata de las inversiones realizadas por la Sociedad en las instalaciones deportivas de Anoeta y
el campo de hockey en Zubieta, cuya utilizacion ha sido cedida con contraprestacién a la Sociedad
por Anoeta Kiroldegia, S.A. y el Patronato Municipal de Deportes de San Sebastian respectivamente

y cuyo importe neto al 31.12.2025 y 30.06.2025 presenta el siguiente detalle:

Descripcion 31.12.2025 30.06.2025
Construcciones Anoeta 51.890.554,26 52.538.406,62 /
Instalaciones ymobiliario Anoeta 6.789.724 27 7.156.807,51
Construcciones Hockey Zubieta 3.5564.406,90 3.661.389,96
Total Valor Neto 62.234.685,43| 63.356.604,09 a

La amortizacion de dichos elementos se realiza en funcion de su vida Util, con el limite de la fecha de
finalizacion de la cesidn de uso de las instalaciones. A estos efectos y segun lo indicado en el apartado
anterior, se considera como plazo de finalizacién de la cesion el afio 2074 en el caso de Anoeta; y en el /
caso del campo de hockey en Zubieta dentro de 21 afios desde la concesion de la misma (afic 2043).

La Sociedad recibié en ejercicios anteriores subvenciones por importe de 1.985.771,93€ para la
realizacion de parte de estas inversiones de la LNFP y por importe de 2.835.000€ para el campo
de hockey en Zubieta del Patronato Municipal de Deportes de San Sebastian que figuran
registradas en el Patrimonio Neto de la Sociedad y que se van imputando a resultados en proporcién
a la depreciacién de los elementos afectos (ver Nota 714.1).
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= Alcierre del ejercicio la Sociedad tenia elementos del Inmovilizado Material totalmente amortizados
gue seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Valor contable | Valor contable
Descripcion (bruto) (bruto)
31.12.2025 30.06.2025
Estadios y pabellones deportivos 13.212.250,44 13.212.250,44
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 217.635,62 217.635,62
Otro inmovilizado 18.070,39 8.554,00
Total 13.447.956,45 13.438.440,06

* Es politica de la Sociedad contratar todas las polizas de seguros que se estimen necesarias para
dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a elementos del Inmovilizado Material.

NOTA 7.- ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

Las principales operaciones producidas durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el
31 de diciembre de 2025 y el 1 de julio de 2024 y el 31 de diciembre de 2024 de esta naturaleza son

las siguientes:

e En calidad de arrendador, la entidad tiene arrendado el bar de las Instalaciones Deportivas de

Zubieta desde enero de 2018 por una cuota mensual y un importe variable sobre el beneficio sin
que los ingresos derivados del mismo sean relevantes.

En lo que respecta a las operaciones en las que actda como arrendatario, tal y como se ha
mencionado previamente (Nofa 5), la Sociedad formalizé un Convenio de colaboracién en el
gjercicio 1993/94 con “Anoeta Kiroldegia, S.A.” por el cual se le cedia el derecho de uso y
explotacién del Estadio y de sus oficinas en contraprestacion a la contribucién realizada de
3.155.313,55 € para un periodo inicial de 25 afios prorrogable unilateralmente por la Real Sociedad
por otros 15 afios adicionales. Adicionalmente, en base a la modificacion del citado convenio
realizada para recoger las condiciones de uso y remodelacion del Estadio, se establece el pago de
determinadas cantidades para la ampliacién del plazo inicialmente prevista y que se ha fijado en el
ano 2074. Dichas cantidades pagadas por este concepto figuran registradas como anticipo
imputandose a resultados como gasto por arrendamiento durante el periodo de la cesidn. En el
caso del canon pagado inicialmente, se refleja un gasto a razén de 78.882,84 € anuales.
Adicionalmente, el valor de la actualizacién del activo financiero correspondiente al anticipo
entregado supone el reconocimiento anualmente de un ingreso financiero que constituye a su vez
mayor gasto de arrendamiento (ver Nota 75.7).

NOTA 8.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS

8.1.

Activos Financieros:

8.1.1. El detalle de los Activos Financieros existentes, sin considerar los saldos con administraciones
publicas y la tesoreria, al 31.12.2025 y al cierre del ejercicio 2024/2025 tanto a largo como a corto
plazo, es el siguiente:

Categorias

Clases

Instrum. Financieros lp

Instrum. Financieros cfp

Instrum. de patrimonio

Créditos Derivados Otros

Créditos Derivados Otros

Total

31.12.2025 30.06.2025

31.12.2025 30.06.2025

31.12.2025 30.06.2025

31.12.2025 30.06.2025

Aclivos financieros a cosle amortizado

0,00 0.00

78.781.509.44| 51654.396.63

45210.583.99| 30.682854.76

123992 093.43| B2 347 251.39

Aclivos financieros a cosle

14.080,00 14.080,00

0,00 0,00

0,00 0,00

14.080,00 14 080,00

TOTAL

14.080,00 14.080,00

78.781.509,44| 51.654.396,63

45.210.583,99| 30.692.854,76

124.006.173,43

82.361.331,39

/
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8.1.2. Inversiones financieras:
La composicion y el movimiento de este epigrafe es la que se muestra a continuacion:
Saldo Altas Bajas/ Saldo Altas Bajas/ Saldo
30.06.2024 Trasp 30.06.2025 Traspasos 31.12,2025
Largo plazo 29.020.171,87| 45.364.021,01 |-22.715.716,25 51,668476,63| 56.735.751,08 | -29.608 638,27 78 795.5A9,44
Participaciones entidades deportivas 14.080,00 0,00 0,00 14.080,00 0,00 0,00 14.080,00
Depositos y fianzas 303.705,00 19 550,00 -13.400,00 309 855,00 16.750,00 0,00 326 605,00
Plaza Liga 0.00 0,00 0,00 0,00 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00
Créditos a terceros 28702.386,87| 4534447101 | -22,702316,25| 51.344541,63| 52.719001,08| -29608638,27 74454 904,44
Corto plazo 936.600,00 974.606,50 -903.600,00 1.007.608,50 0,00 -178.303,71 828.302,79
Depasitos yfianzas 600,00 24.606,50 -3.600,00 21.6086,50 0,00 0,00 21606,50
Plaza Liga 936.000,00 0,00 -900.000,00 36.000,00 0,00 -36.000,00 0,00
Crédilos a lerceros 0,00 950.000,00 0,00 950.000,00 0,00 -143.303,71 806.696,29
TOTAL 29.956.771,87 | 46.338.627,61 |-23.619.316,25 | 52.676.083,13 | 56.735.751,08 | -29.787.941,98 79.623.892,23

Participaciones en Entidades deportivas

Corresponde a inversiones a largo plazo realizadas en las siguientes Companias:

- Real Unién, S.A.D.; Se corresponde con la compra de 100 acciones de 10 euros de valor nominal
cada una de ellas. Dado que dicha Compania no cotiza en mercado alguno se mantienen en el
Activo del Balance por su valor nominal no procediéndose a realizar provision alguna.

- GBC, S.A.D.: Se corresponde con la adquisicién, por parte de la Real Sociedad de 18 acciones
con un valor nominal de 60 euros cada una. Dado que las acciones de dicha Compafiia no cotizan
en mercado alguno se mantiene el valor nominal de dichas acciones en el Activo del Balance.

- G-12: Se corresponde con la constitucién por parte de varios equipos de la primera division de

la LNFP de una entidad para la mejor defensa de sus derechos colectivos.

Créditos a terceros

El saldo de esta partida corresponde mayormente a los créditos que ostenta la sociedad frente a
terceros por la venta de derechos federativos de jugadores. El desglose por vencimientos de los
creditos a terceros a largo plazo es el siguiente;

Periodo 01.07.2025-31.12.2025

Concepto 2027 2028 2029 2030 2031 y sig. TOTAL
Newcastle 1.817.229,15| 1.743.274,87 0,00 0,00 0,00 3.560.504,02
Atlético de Madrid 6.979.230,08| 4.462.933,60| 3.124.053,51 0,00 0,00| 14.566.217,19
Arsenal 19.207.624,33| 18.667.121,03| 12.292.416,96 0,00 0,00| 50.167.162,32
Espanyol 1.499.678,56| 1.438.535,82 0,00 0,00 0,00| 2.938.214,38
FIFA Clearing House 1.288.130,78| 1.276.553,80 533.121,85 0,00 0,00| 3.097.806,53
Socios Senices - Technologies 125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125.000.00
Total 30.916.892,90| 27.588.419,12| 15.949.592 42 0,00 0,00| 74.454.904,44
Ejercicio 2024/2025
Concepto 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 20?’;2;31 TOTAL
Newcastle 9.876 640,75 0,00 0,00 0,00 0,00 9.876.640,75
Getafe Club de Ftbol 482.392,67 0,00 0,00 0,00 0,00 482.392,67
Utrecht fc 49.940,12 0,00 0,00 0,00 0,00 49.940,12
Olympique Gymnaste Club de Niza| 2.934,108,04 0,00 0,00 0,00 0,00 2934.108,04
Atlético de Madrid 6.636.149,51| 6.432496,66| 6.235.093,60 0,00 0,00| 19.303.739,77
Arsenall 6.156.372,06| 11.862.477,50 0,00 0,00 0,00| 18.018.849,56
FIFA Clearing House 158.474,00 135.198,36 135.198,36 0,00 0,00 428.870,72
Socios Senices - Technologies 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
Total 26.544.077,15| 18.430.172,53| 6.370.291,96 0,00 0,00| 51.344.541,63

A 31 de diciembre de 2025 se han registrado unos ingresos financieros calculados por la aplicacion (

del coste amortizado de los créditos a cobrar por ventas de derechos federativos de 1.102.455,09
euros (255.295,16 euros en 2024/2025).
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Otros activos financieros

En este epigrafe se registra el efectivo entregado en concepto de fianza por el alquiler de

inmuebles. Dichos importes esperan recuperarse una vez finalizados los contratos de
arrendamiento correspondientes.

Durante la temporada 2021/2022 se registré en este epigrafe la cantidad de 3.000.000,00€
correspondiente a la valoraciéon econémica de la participacidn contable en la Liga Nacional de
Futbol Profesional, aportada por la SAD a La Liga con motivo del ascenso del segundo equipo de
la Real Sociedad desde la Segunda Division B a la Segunda Division A (Liga Smart Bank). Al haber
descendido de categoria a la finalizacién de la temporada 2021/2022, se establecié un calendario
de devolucién de dicha participacién contable por el que existe al 31 de diciembre de 2025 un
crédito de 0,00€ en el corto plazo (36.000,00€ al 30/06/2025).

Al inicio de la temporada 2025/2026 se ha registrado por el mismo concepto, ascenso del segundo
equipo a la Segunda Divisién A (denominada Liga Hypermotion actualmente), la cantidad de
4.000.000€ que se encuentra integramente reflejada en el largo plazo.

. Entidades deportivas deudoras:

Corresponde fundamentalmente a las cantidades pendientes de cobro, con vencimiento en el corto
plazo, generadas como consecuencia de la venta de derechos de jugadores o su cesion (ver Nota
5y 13.6) a otras entidades, ademas de a las cantidades pendientes de cobro por diversos capitulos
relacionados con la UEFA, Real Federacién Espafola de Futbol, Liga Nacional de Futbol
Profesional (en adelante LNFP) y/u otras entidades deportivas. Su detalle es el siguiente:

i
/s
Y

ot Saldo Saldo
£ 31.12.2025 | 30.06.2025
Real Federacion Esparniola de Futbol 25.712,50 71.269,77

Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP)

y LaLiga Group International 928,165.52(  4.007,892.45

UEFA 0,00 170.000,00
Ofras cuentas a cobrar 9.819.862,79 743.919,00
Entidades deportivas - traspaso/cesion 31.117.238,53| 21.548.465,69

TOTAL 41.890.979,34 | 26.541.546,91

. Deterioro de créditos comerciales:

El importe y evolucion de las correcciones valorativas por deterioro es el siguiente:

Saldo Altas Saldo Saldo
30.06.2024 30.06.2025 31.12.2025
Deterioro créditos comerciales ’\
Deudores varios 0,00 | 13.454,293 54| 13.454.29354 | 13.454.293,54 \\
TOTAL 0,00 | 13.454.293,54 | 13.454.293,54 | 13.454.293,54 \_\)(

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025 no se
han registrado correcciones valorativas en relacion a créditos comerciales. El deterioro registrado
durante el ejercicio 2024/2025 correspondia al saldo pendiente de cobro con la empresa
YASUDA derivado de! contrato de patrocinio y otros formalizados para las temporadas
2023/2024-2025/2026. Al cierre de dicho ejercicio se llevé a cabo un analisis detallado de la -~
situacion de cobrabilidad del crédito y en aplicacion de los criterios establecidos por la normativa (

contable vigente, se procedié al reconocimiento del deterioro por la totalidad del importe >~
pendiente de cobro, al identificarse riesgos relevantes que afectaban a su recuperacion. .- -

A 31.12.2025 se han reconocido créditos incobrables en la cuenta de pérdidas y ganancias por

importe de 56.014,78€.
\
C\ AR

-



Lae REAL 23
SOCIEDAD
= /é DEE';’;,IB_O L

R

8.2. Pasivos Financieros:

8.2.1. El detalle de los pasivos financieros, sin considerar los saldos con administraciones publicas,
existentes al 31.12.2025 y al cierre del ejercicio 2024/2025 tanto a largo como a corto plazo es el

siguiente:
Clases Instr. Financleros l/p Instr. Financleros c/p
Total
Categorias < Otros Deudas ent. cto. Otros -
31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025
Pasivos financieros a
coste amortizado 114,928 715,96 [ 114.583 580,22 | 21.320.200,45 | 16.194.051,70 |61 769.707,72 | 65.176.038,09 | 198.018 624,13 (195 953 670,01
TOTAL 114.928.715,96 | 114.683.580,22 | 21.320.200,45 | 16.194.051,70 | 61.769.707,72 | 65.176.038,09 | 198.018.624,13 |195.953.670,01

8.2.2. Instrumentos financieros a largo plazo

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 30 de junio de 2025 es la siguiente:

Concepto Saldo Saldo
31.12.2025 30.06.2025

Proveedores de inmovilizado 10.692.763,15| 16.019.129,20
Préstamo participativo LNFP - CVC 96.329.601,74| 97.328.122,65 /
Deudas con clubes convenidos 2.208.150,00 0,00 /
Deudas con LFNP - Plaza e Impacto op. 2,452.915,91 0,00 Q}\
Otros 3.245.28516| 1.236.328,37 ;
Otros pasivos financieros 114.928.715,96(114.583.580,22 !

TOTAL 114.928.715,96|114.583.580,22

A 31 de diciembre de 2025 se encuentra registrado como pasivo financiero una deuda que
ostenta la sociedad con la Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP) por 96.329.601,74€
(97.328.122,65€ al 30 de junio de 2025). Dicha deuda tiene como origen el acuerdo marco de
inversion firmado entre la LNFP y el Fondo CVC el 24 de noviembre de 2021, asi como un
contrato de financiacidn participativa por importe maximo de 1.899.420.480,16€ con el objeto de L
acometer las actuaciones a las que cada club adherido se comprometa realizar en ejecucion de |
lo denominado Plan Impulso La Liga. La Real Sociedad procedio a la adhesion a este contrato

con fecha 31 de diciembre de 2021, adoptando la cantidad obtenida bajo dicho contrato la forma

de préstamo participativo y que debera devolverse en el plazo de 50 afios. El importe dispuesto
devenga un interés fijo anual del 0% y uno variable del 1,52% sobre los ingresos de la sociedad

por la explotacién y comercializacion de los derechos audiovisuales de las competiciones de

futbol profesional que organiza La Liga.

De esta manera, se ha cobrado integramente el total de 99.719.644,65€ por el primer equipo y
6.000.000,00€ por el segundo equipo. Durante el ejercicio 2021/2022 se empezé a amortizar la

deuda del préstamo participativo, el cual se ira devolviendo en base a las cantidades
efectivamente cobradas. Los gastos financieros por los intereses devengados durante el periodo

de los presentes estados financieros por este préstamo han ascendido a 543.258,01€
(519.357,46€ en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 31 de diciembre de 2024).

ingresos televisivos a repartir a los clubes inscritos en la Liga, lo cual se ha repercutido como un

7\
Adicionalmente, la incorporacion del Fondo CVC a la Liga ha supuesto una minoracion de los \Q\,
menor ingreso a los clubes adheridos. \_/
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8.2.3. El detalle por vencimientos de las partidas que formaban parte del epigrafe “Deudas a largo
plazo” en el ejercicio anterior es el siguiente:

Periodo 01.07.2025-31.12.2025
Concepto 2027 2028 2029 2030 .20.31 P Total
siguientes
Acreedores a largo plazo 17.664.811.85 | 4.994132,79 | 3.133.990,21 | 3.133,990,21 | 86.001.790,90 | 114.928.715,96
TOTAL 17.664.811,85 | 4.994.132,79 | 3.133.990,21 | 3.133.990,21 | 86.001.790,90 | 114.928.715,96
Ejercicio 2024/2025
Concepto 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 203(:;‘;031 Total
Acreedores a largo plazo 14.837.41029 | 7.581.952,71 | 2.581.952,71 | 2.581,952,71 |87.000.311,81 | 114.583.580,23
TOTAL 14.837.410,29 | 7.581.952,71 | 2.581.952,71 | 2.581.952,71 | 87.000.311,81 | 114.583.580,23

8.2.4. La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y pdlizas de crédito,

limites y saldos dispuestos:

con los siguientes

Con posterioridad a 31.12.2025 se ha procedido a la renovacién

31.12.2025 30.06.2025
Concepto Entidad Vencimiento | %interes Limite Saldo Saldo no Saldo Saldo no
di to dispuesto di dispuesto
3,4%
Poliza crédito C.Rural Navarra | 12/07/2026 |{(Euribor+1,25| 8.000 000,00/ 6016240,96| 198375904 000| 8.000.000,00
%)

Péliza crédito Sabadell 13/11/2025 4.48% 5.000.000,00 0.00 0.00| 4810491.52 1898.508.48
Pdliza credito Sabadell 131112026 3.47% 5.000.000,00{ 4.968.606,56 31.383.44 0.00 0.00
Péliza crédilo Caixabank 31/01/2026 3.99% 5.000.000,00] 4.836.963,16 163.036.84 0.00{ 5000.000,00
Péliza crédilo Kubabank 03/05/2028 Euribor+1% | 7.000.000.00| 4.998.389.77| 2.001.610,23 0.00| 700000000
Subtotal cuentas de crédito| 20.820.200.45| 4.179.799,55| 4.810.491,52| 20.189.508,48
Factoring con recurso | Kubabank | 03/05/2025 | Euribor+1% | 6000 000,00 0.00| 6.000.000.00 0.00| 6.000.000,00
Subtotal descuento efectos y otros 0,00 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00

de la cuenta de crédito con
Caixabank con un nuevo vencimiento hasta enero 2027 y con un limite de 5.000.000,00€.

8.2.5. La informacion mas relevante relativa a las deudas con entidades de crédito es la siguiente:

8.3.

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros:

Deuda pendi
Entidad [mports jecha dogl|iechade 31.12.2025 30.06.2025 Tipo de Interes %
2= LP cP LP cpP
Kutxabank 555555555 19/07/2018 | 31/12/2025 0.00 0,00 0.00 79385403  Vvariable Euribor +1
Kutxabank - ICO | 6.000.000,00] 27/04/2020 | 27/04/2025 0.00]  500.000.00 0.00] 1250.000,00] Variable Euribor +2
2400.000,00| 30/04/2020 | 30/04/2025 Fijo 1,50%
Sabadell -ICO 500.000,00] 30/06/2020 | 30/06/2025 0,00 0,00 0,00 88.706,15 Fijo 1.75%
1.000.000,00| 17/11/2020 17/12/2025 Fijo 1.75%
OLB Bank 4.000.000,00] 31/10/2024 | 30/09/2025 0,00 0,00 0.00] 4.000.000.00 - -
Internationales
Bankhaus 3.750.000,00| 07/10/2024 | 30/08/2025 0,00 0,00 0,00/ 375000000
Bodensee (IBB)
Score Capital AG| 1.500.000,00] 05/05/2026 | 31/12/2025 0,00 0,00 0,00/ 1500.000,00
TOTAL 0,00  500.000,00 0,00] 11.383.560,18

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera,
la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a los riesgos
de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales riesgos financieros que impactan

a la Sociedad:
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a) Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Por otra parte, hay que indicar que en general no existe una concentracién significativa del riesgo
de crédito con terceros, salvo los saldos que pueden generarse en operaciones puntuales por
ventas de derechos de traspaso de jugadores.

b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan \
de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su Balance, asi como de las

lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la Nota 8.2.

c) Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo de
interes, el cual podria tener un efecto en los resultados financieros y en los flujos de caja futuros.

Los préstamos bancarios que se encuentran referenciados a tipos fijos no se encuentran
expuestos a estas variaciones y suponen un 0% sobre el total (82% en el ejercicio 2024/2025).

Fondos Propios:

El movimiento durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre ;’!
de 2025 y el ejercicio 2024/2025 de cada partida del balance incluida en esta agrupacion ha sido
el siguiente:

Descripcicn 30.06.2024 Altas Traspasos 30.06.2025 Altas Traspasos 31.12.2025

Capital 671962508 671962508 671962508
Prima de emisién 336111508 3361.115,08 3.361 115,08
Reservas 52.185.816,48 447.628,57| 5264344505 16892 430,53| 6963587558
Resultado del ejercicio 1.196.835,77| 16.992 430,53 -1.196.835,77| 16.992.430,53| 41.656.927,31(-16.992.430,53| 41656.927.31

TOTAL FONDOS PROPIOS | 63.473.392,41| 16.992.430,53| -749.207,20| 79.716.615,74| 41.656.927,31 0,00 121.373.543,05

Capital Social

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social de la Sociedad, esta representado por 131.551
acciones de 51,08 € de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente de la uno
a la 131.551, ambas inclusive, totalmente suscritas y desembolsadas, que comportan idénticos
derechos politicos y econémicos a sus titulares.

El importe del capital minimo establecido por la Comision Mixta, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 3 del Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Andnimas Deportivas y
modificado por la Resolucion de 11 de marzo de 2026, de la Presidencia del Consejo Superior
de Deportes, asciende a 6.458.415,05 €.

Reserva por Revalorizaciéon ]\\)

La Sociedad se acogi6 a la actualizacion de balances en el ejercicio 1996/1997 (ver Nota 4.2.1). \__/

A partir de la fecha en que la Administracién haya comprobado y aceptado el saldo de la reserva A\
de revalorizacion (o haya prescrito el plazo para su comprobacion) dicho saldo podra destinarse

a eliminar los resultados contables negativos y a la ampliacién del capital social. A partir de! 30

de junio de 2006 (transcurridos diez afios, contados a partir de la fecha del Balance en el que se By
reflejaron las operaciones de actualizacién) podra destinarse a reservas de libre disposicion, |
siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalfa en—
la parte correspondiente a la amortizacion contable practicada o cuando los elementos ‘. )
patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja de los libros de contabilidad,




26

A% ReaL
SOCIEDAD
& R

Reserva Legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2025 la Reserva Legal se encuentra dotada en
su totalidad ascendiendo a 1.343.925,02 €,

La Reserva Legal podrd utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo que
exceda del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva podra destinarse a la compensacion de pérdidas,
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del
saldo de la prima de emision para la ampliacién de capital y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

NOTA 9.- EXISTENCIAS /
La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2025 y 30 de junio de 2025 es la siguiente: ; ‘\r\
!
Descripcion 31.12.2025 30.06.2025

Material deportivo 55.135,82 930.786,33

Material venta tiendas 1.714.423,87| 2.867.508,05

Otros aprovisionamientos 7.52519 7.52519

Material propaganda 18.125,00 54.350,00

SUMA 1.795.209,88| 3.860.169,57

Periédicamente la Compafiia procede a dar de baja del inventario el material obsoleto. No obstante, ios
almacenes de material destinado a su venta en tiendas estan valorados a precio de compra, por lo que
su valor de mercado es generalmente sensiblemente superior a lo indicado en el Balance de la
Compaiifa. En aquellos casos en los que se estima que el valor neto realizable es inferior a su coste se
registra la oportuna correccion valorativa, en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31
de diciembre de 2025, asi como entre el 1 de julio de 2024 y el 31 de diciembre de 2024 no se ha
registrado deterioro alguno. Ver Nota 13.7.

Con fecha 20 de noviembre de 2017, se firmé un contrato para tres temporadas (desde 2018/2019
hasta 2020/2021) con Macron que es el actual suministrador de material, habiéndose renovado el
mismo hasta la temporada 2025/2026.

Es politica de la Sociedad contratar todas las pdlizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a elementos en Existencias.

NOTA 10.- MONEDA EXTRANJERA 'k/\f\\

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025y el 1 de julio
de 2024 y el 31 de diciembre de 2024 no se han producido transacciones ni existen saidos en moneda
extranjera por importes significativos
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NOTA 11.- SITUACION FISCAL
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La composicion de los saldos activos y pasivos corrientes con Administraciones Publicas es la

siguiente:
31.12.2025 30.06.2025
Conceptos Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores Acreedores deudores Acreedores

Org. publicos deudores por subvenciones (nota 14) 7.000,00
Hacienda Foral por IVA 1.608.617,06 2.238.500,68
Hacienda Foral por IRPF 4.085.305,62 490.390,51
Hacienda Faral deudora por IS 4.027,02
Hacienda Foral deudora por retenciones 5.366 44
Seguridad Social acreedora 645.005,65 885.311,03

Suma 5.366,44| 6.338.928,33 11.027,02| 3.614.202,22

11.2. La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades,

asi como los incentivos fiscales aplicados son los siguientes:

Concepto

30.06.2025

Resultado contable antes de impuestos

15.481.789,89

Diferencias permanentes
Gaslos no deducibles
Correciéon monelaria

Diferencias temporales

Exencidn por reinversion

Deterioro saldos comerciales no deducibles

-21.781.729,50
138.270,50
-816.517,96
-21.103.482,04
6.294.336,00
6.294.336,00

Base imponible fiscal previa

-5.603,61

Base imponible fiscal

-5.603,61

Tipo de gravamen

24%

Cuota liquida

0,00

Retenciones

4.027,02

Cuota a devolver (Gipuzkoa)

4.027,02

Los datos a 30.06.2025 se corresponden con la liquidacion del Impuesto sobre sociedades del
ejercicio 2024/2025 presentada que difiere de la informacion incorporada en las CCAA del

ejercicio 2024/2025.

No se presenta la conciliacion al 31.12.2025 por tratarse de estados financieros intermedios
sobre los que no procede presentar liquidacién del Impuesto sobre sociedades.

En el ejercicio 2024/2025, la Sociedad se acoge a la reinversion de beneficios extraordinarios por
21.103.482,04€ de parte del beneficio procedente de la transmision de Le Normand, habiendo
reinvertido al 30 de junio de 2025 el importe obtenido en dicha transmision (su parte proporcional)

en la adquisicion de elementos de inmovilizado material y derechos federativos de jugadores.

7

p
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11.3. La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio

es la siguiente:

Concepto 30.06.2025
Resultado contable antes de impuestos 15.481.789,89
Tipo de gravamen 24%
Cuota integra 3.715.629,57
Impacto diferencias permanentes -5.227.615,08
Base imponible neg. del ej. actual negativas no activada 1.344,87
Gastol/(ingreso) por Impuesto sobre Sociedades -1.510.640,64

Los datos a 30.06.2025 se corresponden con la liquidacion del Impuesto sobre sociedades del
ejercicio 2024/2025 presentada. No se presenta la conciliacién al 31.12.2025 por tratarse de

estados financieros intermedios.

11.4. El desglose del gasto por impuesto del ejercicio 2024/2025 es el siguiente:;

Operaciones
Concepto continuadas
2024/2025
Impuesto corriente 0,00
Impuesto diferido -1.510.640,64
TOTAL -1.510.640,64

2]
»

~

11.5. El detalle de las diferencias temporarias deducibles e imponibles registradas son las siguientes:

Concepto 31.12.2025 30.06.2025
Activos porimpuesto diferido
Activacién Bases Imp. Negativas 1.948.137,11 1.948.137,11
Deterioro saldos comerciales no deducibles 1.510.640,64 1.510.640,64
Pasivos por impuesto diferido
Ef Impositivo subv. capital 3.994.256,25| 4.108.211,01
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Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el Balance

—
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teniendo en cuenta la existencia de pasivos por impuestos diferidos de igual plazo de reversion
y por importe superior, asi como por considerar que, conforme a la mejor estimacién sobre los
resultados futuros de la Sociedad, inciuyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal,
es probable que dichos activos sean recuperados. No obstante, en aplicacion del principio de
prudencia han quedado sin registrar bases imponibles negativas adicionales por 47.496.661,56€
y deducciones pendientes de aplicar por 2.798.728,60€.

En resumen, al 31.12.2025 y al cierre del ejercicio 2024/2025, el vencimiento de las bases i
imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar es el siguiente:

Concepto 30.06.2025 30.06.2024 | Vencimiento
Ejercicio 2007-2008 13.155.187,75| 13.155,187,75| 2037-2038
Ejercicio 2008-2009 18.798.699 46| 18.798.699,46| 2038-2039
Ejercicio 2011-2012 567.691,52 567.691,52| 2041-2042
Ejercicio 2013-2014 7.887.116,76| 7.887.116,76| 2043-2044
Ejercicio 2014-2015 11.494.649,84| 11.494.649,84| 2044-2045
Ejercicio 2018-2019 3.497570,20| 3.497.570,20( 2048-2049
Ejercicio 2019-2020 21.255,35 21.25535| 2049-2050
Ejercicio 2020-2021 1.34510 1.345,10| 2050-2051
Ejercicio 2021-2022 83.872,61 83.872,61| 2051-2052
Ejercicio 2022-2023 92.630,70 92.630,70| 2052-2053
Ejercicio 2023-2024 8.276,62 8.276,62| 2053-2054
Ejercicio 2024-2025 5.603,61 0,00| 2054-2055
Total Bases Imponibles Negativas | 55.613.899,52 | 55.608.295,91
Concepto 30.06.2025 30.06.2024 Vencimiento
Deducciones con limite
Ejercicio 2003-2004 65.850,90 65.850,90| 2033-2034
Ejercicio 2004-2005 257.767,28 257.767,28| 2034-2035
Ejercicio 2005-2006 39.980,06 39.980,06| 2035-2036
Ejercicio 2006-2007 40.016,76 40.016,76| 2036-2037
Ejercicio 2007-2008 46.296,10 46.296,10| 2037-2038
Ejercicio 2008-2009 19.407 65 19.407,65| 2038-2039
Ejercicio 2009-2010 32.148,01 32.148,01| 2039-2040
Ejercicio 2010-2011 43.018,47 43.018,47| 2040-2041
Ejercicio 2011-2012 188.441 .73 188.44173| 2041-2042
Ejercicio 2012-2013 58.804,14 58.804,14| 2042-2043
Ejercicio 2013-2014 99.229,25 99.229,25| 2043-2044
Ejercicio 2014-2015 198.161,22 198.161,22| 2044-2045
Ejercicio 2015-2016 108.613,42 108.613,42| 2045-2046
Ejercicio 2016-2017 142.429,31 142.42931( 2046-2047
Ejercicio 2017-2018 199.511,02 199.511,02| 2047-2048
Ejercicio 2018-2019 344.335,66 344.33566| 2048-2049
Ejercicio 2019-2020 323.476,32 323.476,32| 2049-2050
Ejercicio 2020-2021 125.577,30 125.577,30| 2050-2051
Ejercicio 2021-2022 86.568,00 86.568,00| 2051-2052
Ejercicio 2022-2023 234.868,00 234.868,00| 2052-2053
Ejercicio 2023-2024 126.228,00 126.228,00( 2053-2054
Ejercicio 2024-2025 18.000,00 0,00 2054-2055
Total deducciones ptes aplicar 2.798.728,60| 2.780.728,60

i

}:”

No se presenta el detalle al 31.12.2025 por tratarse de estados financieros intermedios sobre los

que no procede realizar liquidacion del Impuesto sobre Sociedades y por lo tanto, no se han W
generado nuevas bases imponibles o deducciones ni aplicado bases imponibles negativas o
deducciones procedentes de ejercicios anteriores.
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11.6. Otra informacioén fiscal.

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de Impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido
el plazo de prescripcion de cuatro afios.

La legislacion aplicable para la liquidacion del impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2024/2025
es la correspondiente a la Norma Foral 2/2014, de 17 de enero, vigente al cierre del ejercicio.

Se han realizado los célculos de los importes asociados con este impuesto para el ejercicio

2024/2025 y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre
de cada ejercicio.

NOTA 12.- PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

12.1. Activos y Pasivos contingentes.

> Existen activos y pasivos contingentes como consecuencia de contratos de compra/ venta de

diversos jugadores efectuados por la Sociedad, cuya materializacién como activos/ pasivos o :/
derechos/ obligaciones adicionales a favor de la Real Sociedad dependera de que se cumplan J\
determinadas situaciones de caracter deportivo. \

» Existia discrepancias con el CD Maldonado en relacién a la liquidaciéon de los derechos
econdmicos derivados del traspaso del jugador Willian José que tuvo lugar en 2021. Dicho
club reclamaba un importe de 1.752.480€ por aplicar el 30% gue entendia le correspondia en
la operacion sobre determinados conceptos (cesiéon temporal del jugador al Real Betis,
compensacién de gastos pagados al jugador durante dicho ejercicio e impuestos indirectos)
sobre los que la SAD consideraba que, segin los términos del acuerdo alcanzado, no
generaban derecho a la mencionada liquidacién. Se procedio por parte del CD Maldonado a
la reclamacion formal ante la FIFA de dicha cuantia que con 26 de abril de 2024 estimé
parcialmente las reclamaciones realizadas por el CD Maldonado condenando a la SAD al
pago de una indemnizacién de 1.404.000€ mas intereses de demora. Tanto la Real Sociedad
como el propio CD Maldonado presentaron sendos recursos de apelacion ante el CAS (Court
of Arbitration for Sports) que se encontraban pendientes de resolucién a la fecha de
formulacion de las cuentas anuales del ejercicio 2024/2025. El recurso de apelacion
presentado por la Real Sociedad ha sido estimado parcialmente, condenando Unicamente a
la SAD al pago del 30% sobre los impuestos indirectos de la operacién y sus intereses y
habiendo desestimado en su integridad la apelacion del CD Maldonado. El importe pagado
por fa SAD ha ascendido a 547.547,51€, que ha sido registrado en el epigrafe de "Deterioro-
y resultados por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de resultados correspondiente
al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025. No obstante,
cabe resaltar que se encuentra pendiente de notificacion por parte del CAS el coste definitivo /‘\

\

de los procedimientos arbitrales, de los cuales saldra un saldo a favor de la SAD.

que se requiere a la SAD el pago de cantidades por aproximadamente 2,4 millones de euros
(mas intereses) en concepto de resarcimiento por reclamaciones tributarias que ha tenido que
atender derivadas del periodo en el que prest6 servicios iaborales a la SAD. Los asesores
legales de la Sociedad consideran que la mencionada reclamacion no tiene sustento legal
suficiente y que las probabilidades de que prospere exitosamente son escasas, por lo que no
se ha provisionado importe alguno. La citacion para el acto de conciliacién es para el 21 de

abril de 2027.
/k- = :

» Se ha presentado reclamacion judicial en noviembre de 2025 por un exjugador, mediante la ; ‘\\&/
L’ l“

o<~ C ‘_
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> Se ha recibido una demanda interpuesta por un club deportivo que en el pasado tenia suscrit

originan la reclamacion se produjeron con posterioridad a la finalizacién del convenio, y por

(o}
un convenio con la Real Sociedad de futbol formativo, por la que se reclama a la SAD la
cantidad de 420 miles de euros aproximadamente por presuntos incumplimientos de las N
obligaciones establecidas en el convenio finalizado en junio de 2020. La SAD y sus asesores
legales entienden que no resulta probable un fallo desfavorable puesto que los hechos que

tanto tras el fin de la vigencia del mismo, por lo que no se ha provisionado cantidad algun
por este motivo.

> Adicionalmente, durante el ejercicio 2023/2024 se registrdo una provisién por importe de
1.739.569,16€ derivada del pasivo asociado al cumplimiento de compromisos adquiridos en

relacion con un contrato laboral de un jugador que se encuentra pendiente de liquidar a la
fecha actual:

o T Saldo Saldo Saldo
P 30.06.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2025
Provisiones corto plazo [1.739.569,16 | 1.739.569,16 | 1.739.569,16
TOTAL 1.739.569,16 | 1.739.569,16 | 1.739.569,16

NOTA 13.- INGRESOS Y GASTOS

13.1. Aprovisionamientos: el desglose de los consumos durante el periodo al que se refieren los

presentes estados financieros intermedios y los del ejercicio anterior es el siguiente:

El 56,9% de las compras realizadas en el periodo del 1 de julio de 2025 al 31 de diciembre de
2025 correspondia a compras nacionales (56,8% en el periodo del 1 de julio de 2024 al 31 de
diciembre de 2024) y el 43,1% (43,2% en el periodo del 1 de julio de 2024 al 31 de diciembre de
2024) a adquisiciones intracomunitarias.

Concepto Periodo Periodo
01.07.25-31.12.25(01.07.24-31.12.24
Compras de mercaderias:
Malerial deportivo 241.376,47 331.450,47
Material de comercializacion 765.781,70 1.197.276,71
Variacion existencias mercaderias 2.004.010,02 1.527.330,64
Consumo de material deportivo 3.011.1638,19 3.056.057,82
Compras de materias primas y otros aprov.:
Medicamentos malerial sanitario 87.453,30 89.689,03
Material de oficina y otros 203.338,89 251.038,53
Compras hosteleria 221.980,86 414.211,
Variacion existencias m.p. y otros aprovisionamientos 36.225,00 -40.010,00 /
Otros consumos y gastos externos 548.998,05 714.929,46
Aprovisionamientos 3.560.166,24 3.770.987,28

&

P
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13.2. Gastos de personal: el desglose de este epigrafe es el siguiente:

Periodo Periodo
Descripcién 01.07.25- 01.07.24-
31.12.25 31.12.24
Sueldos y salarios plantilla deportiva: 42.173.798,52 44.920.833,96
Sueldos ysalarios 41.423.798,52 42.916.647,61
Primas 0,00 1.984.734,94
Indemnizaciones 750.000,00 19.451 41 =
Sueldos y salarios personal no deportivo: 4.435.338,36 3.850.069,87
Sueldos ysalarios 4.435.338,36 3.806.158,84
Indemnizaciones 0,00 43.911,03
Cargas sociales: 3.278.725,68 2.855.109,21
Seguridad social a cargo E® personal deportivo 1.864.207,43 1.681.457,09
Seguridad social a cargo E? personal no deportivo 1.215.724,75 995.282,03
Oftros gastos sociales 198.793,50 178.370,09
SUMA 49.887.862,56 51.626.013,04
/
13.3. Servicios exteriores: /
Periodo Periodo
Descripcion 01.07.25- 01.07.24-
31.12.25 31.12.24
Arrendamientos 159.862,08 125.040,96
Comunicaciones 57.754,01 48.773,06
Reparaciones y conservacion 1.806.444,05 1.991.274,12
Senvicios profesionales independientes 2.952.353,01 3.379.983,95
Primas de seguros 499.887,18 624.908,30
Senvicios bancarios ysimilares 38.515,12 41.113,39
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 222.995,89 587.617,79
Suministros 342.335,76 347.579,20
Otros senicios 244 320,03 627.758,32
SUMA 6.324.467,13 7.774.049,09
13.4. Otros gastos de gestién:
Periodo Periodo
Descripcion 01.07.25- 01.07.24-
31.12.25 31.12.24
Derechos arbitraje 722.308,85 541.885,00 A _
Cuotas a entidades deportivas 631.369,86 291.632,51 .
Subv./aportaciones a otras entidades deportivas 7.187.755,02 4.393.654,70 N
Sanciones deportivas 43.487,00 27.949,50 A
Oftros gastos de gestion corriente 726.042,45 757.116,10 \ A
SUMA 9.310.963,18 6.012.237,81 g2
En el apartado de "Subvenciones a otras entidades deportivas” se recogen fundamentalmente N
las aportaciones a los clubes convenidos. == N

Asimismo, se incluyen los gastos que se abonan a la Liga por la gestién de los derechos T~
televisivos.

\ h
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13.5. Importe neto de la cifra de negocios: La distribucion del importe neto de la cifra de negocios

distribuida por categorias, es la siguiente:

Periodo Periodo

Descripcion 01.07.25- 01.07.24-

31.12.25 31.12.24
Ingresos competicion 46.321.571,77 55.192.054,81
Ingresos liga y compet. Europeas 2.095.503,39 10.424.859,19

Ingresos otras competic. y partidos amistosos 95.515,45 21.672,72 s

Derechos retransmisiones 36.195.720,68 34.690.847,17
Ingresos por publicidad 2.638.916,61 2.823.290,94
Ingresos comerciales 5.295.915,64 7.231.384,79
Por socios y abonados 6.138.436,11 7.588.926,49
Abonos 6.138.436,11 7.588.926,49
SUMA 52.460.007,88| 62.780.981,30

Los principales contratos de patrocino durante el ejercicio 2025/2026 han sido los suscritos con
la empresa Baghdadi Capital como patrocinador principal del primer equipo. Ademas, cabe
destacar los contratos de patrocinio suscritos con Damm, S.A., Kutxabank y Macron.

13.6. Deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado: el desglose de este epigrafe es el

siguiente:
Periodo Periodo
Descripcion 01.07.25- 01.07.24-
31.12.25 31.12.24
Traspaso jugadores 79.646.749,76 61.701.667,82
Deterioro valor jugadores -4,.885.575,39 0,00
Otros conceptos 0,00 -2.500,00 +
Resultado enajenacion inmovilizado 74.761.174,37 61.699.167,82 'I

El importe registrado es generado por la venta de los derechos federativos de jugadores de la
Real Sociedad, asi como por los mecanismos de solidaridad de algunos jugadores. El beneficio
del periodo actual corresponde fundamentalmente a los traspasos de los jugadores Martin
Zubimendi (al Arsenal), Hamari Traoré (al Paris FC), Jon Ander Olasagasti (al Levante), Urk
Gonzalez de Zarate (al RCD Espanyol), asi como al cobro de variables derivados de ventas de/
temporadas anteriores. El importe registrado como deterioro corresponde al jugador Sadiqg, por
la diferencia entre el valor neto contable de los derechos de traspaso y el precio de venta, al
haberse producido el traspaso con posterioridad al 31 de diciembre pero anterioridad a la
formulacion de los presentes estados financieros intermedios.

,\\
™\
A

| "% 4
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El resultado del periodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 31 de diciembre de 2024
correspondia basicamente a los traspasos de los jugadores Robin Le Normand (al Atlético de
Madrid), Mikel Merino (al Arsenal), Roberto Navarro (al Mallorca) y Jonathan Gémez (al Paok),
asi como al cobro de variables derivados de ventas de temporadas anteriores.

13.7. Otros resultados:

Se recogen en este epigrafe pequefias multas, correcciones y regularizaciones de saldos.
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13.8. Informacion econdmica de la seccion femenina profesional (Art.26 Ley 10/1990 del Deporte):

CIERRE PRESUPUESTO

Cuenta de Pérdidas y Ganancias A A

31/12/2025 30/06/2026

Importe neto de la cifra de negocios | 250.909| 517.000| . /

Ingresos por competiciones (+) 18.660 26.000
Liga 18.660 26.000 -

Ingresos por abonados y socios (+) 7.678 -

Abonados ysocios 7678 -

Ingresos por retransmision (+) 154.506 351.000
LigaF 154,506 351.000 /

Ingresos por comercializacién (+) 61.667 140.000 A
Patrocinios 61.667 140.000
Otros 8.399 - J

Aprovisionamlentos y variacioén de existencias (+) /(- (149.956) {136.738)
Consumos de material deportivo (131.149) (115.885)

Otros consumos (18.807) (20.853)

Otros ingresos (+) 280.711 1.451.250
Ingresos Liga F 149.250 828.000 3
Subvenciones a la explotacion y otros 98.377 603.250
Oftros 33.083 20.000 :

Gastos de personal no deportivo (-) (521.567) {1.157.952)

Sueldos y salarios del personal no deporiivo (389.131) (838.377)
Seguridad Social del personal no deportivo (130.632) (316.701)
Cargas sociales (1.804) (2.874)

Gastos plantilla deportiva (-) (1.062.818) (2.196.878)

Gaslos plantilla deportiva: Primera Plantilla (867.384) {1.780.398) ')
Sueldos y salarios, plantilla deportiva: Primera Plantilla (676.500) (1.350.000) f
Indemnizaciones plantilla deportiva: Primera Plantilia - (10.000)

Seguridad Social, planiilla deportiva: Primera Plantilla (190.884) (420.398) /

stos plantilla depodiva: caleqorias inferiores (195.434) (416.480) {
Sueldos y salarios, plantilla deportiva: categorias inferiores (133.759) (270.000)
Seguridad Social, plantilla deportiva: categorias inferiores (61.675) (146.480)
Otros Gastos de explotacion (-) {1.372.403) (2.237.955)
Senvicios exteriores (162.973) (104.895)
Mantenimiento de instalaciones (230.600) (423.563)
Desplazamienios (131.900} (363.534)
Arbitrajes, licencias y sanciones (146.566) (274.656)
Otros gastos de geslion corriente (658,939) (973.382)
Gastos de adquisicion de jugadoras: Primera Plantilla (40.963) (97.625)
Gastos de adquisicién de jugadoras: categorias inferiores {150) (300)
Otros (313) -
Amortizaciones (-) {16.028) {538.753)
Amortizaciones del inmovilizado material (15.348) (538.753)
Amorlizaciones del inmovilizado inmaterial (exciuido jugadoras) (680) -

Deterioro y resultado por enajenaciones (+) /(-) 25,000 23.750

Beneficios procedentes del traspaso de jugadoras 25.000 23.750
Traspasos 25.000 23.750

|Resultado de explotacién | | (2.566.153)| (4.276.276)| ¢
|Resultado antes de impuestos | | (2.566.153)| (4.276.276)| C )
[Impuesto sobre beneficios (+)/(-) | 1 | E|

[Superavit / (Déficit) | | (2.566.153)] (4.276.275)| ‘\
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13.9. Informacién econémica del equipo de Primera Federacién y del resto de las categorias no
profesionales de futbol (Norma decimosexta punto 4.a).b. sobre medidas de informacion,
supervisién y control econdmico-financiero de las Normas Reguladoras y Bases de

Competicion de Primera Federacion y Art.19 (Normas contables e informacién periédica)
del RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre sociedades an6nimas deportivas):

CIERRE
Cuenta de Pérdidas y Ganancias A
3112/2025
Importe neto de la cifra de negocios
Ingresos por competiciones (+) 545
Otras competiciones y partidos amistosos 545
Ingresos por comercializacion (+) 15.008
Patrocinios 15.008
Aprovisionamientos y variacion de existencias (+) / (-) (498.194)
Consumos de material deportivo (456.171)
Otros consumos (42.022)
Oftros ingresos (+) 101.298
Ingresos por patrocinios y licencias Liga 21.250
Subvenciones a la explotacién y otros 51.544
Otros 28.504
Gastos de personal no deportivo (-) (2.273.775)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (1.802.910)
Seguridad Social del personal no deportivo (464.351)
Cargas sociales (6.514)
Gastos plantilla deportiva (-) (1.576.054)
Gastos plantilla deportiva: (1.576.054)
Sueldos y salarios, plantilla deportiva: categorias inferiores (1.198.964)
Seguridad Social, plantilla deportiva: categorias inferiores (376.962)
Cargas sociales (128)
Otros Gastos de explotacidn (-) (5.587.638) ”
Senvicios exteriores (216.883)
Mantenimiento de instalaciones (377.217)
Desplazamientos (254.939)
Tributos y sanciones (1.017)
Arbitrajes, licencias y sanciones (94.007)
Otros gastos de gestidon corriente (4.640,926)
Gastos de adquisicion de jugadores: intermediarios (2.650)
Gastos de adquisicion de jugadores: categorias inferiores -
Amortizaciones (-) (203.652)
Amortizaciones del inmovilizado material (133.319)
Amortizaciones del inmovilizado inmaterial (excluido jugadores) (2.000)
Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores (68.333)

|Resultado de explotacion

| | (10.022.463)|

iResuItado antes de impuestos

| | (10.022453)

[Impuesto sobre beneficios (+)/(-)

| | ]

| Superavit / (Déficit)

| | (10.022.463)|
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NOTA 14.- SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS ]

14.1. Subvenciones de capital

La informacion sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad y los resultados imputados a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias procedentes de las mismas es la siguiente:

Periodo 1.7.2025-31.12.2025

Descripcion Organismo Ambito Impor?e Traspasos a y Efec‘tt.) Saldo' 31.12.2025
concedido resultados impositivo | (Pte imput. rdo.)

(1) Nuevo Estadio Anoeta LNFP Estatal 4.207.084,80 52.588,56 196.250,68 597.046,07
(2) Mejoras Estadio Anoeta LNFP Estatal 1.985.771,93 24.822,13 114.145,64 385.878,74
(3) Cesion uso Esladio y oficinas | Anoeta Kiroldegia| Municipal 60.668.686,45 758.358,66| 2.730.984,65 8.648.116,71
(4) Campo hierba Zubieta DFG Provincial 250.000,00 6.250,03 15.339,72 48.574,76
(5) Campo Hockey PMD SS Provincial 2,835.000,00 72.828,95 611.763,18 1.937.250,00
(6) Campo IZAN CSD Estatal 949.237,01 0,00 227.816,88 721.420,21
(7) Campo IZAN LaLiga F Estatal 363.327.68 0,00 97.955,50 310.192,34
Total 82.663.155,87 914.848,32| 3.994.256,25 12.648.478,83

Periodo 1.7.2024-31,12.2024

= N = Importe Traspasos a Efecto Saldo 31.12.2024

4 LT = GIuliE concedido resultados impositive | (Pte imput. rdo.)

(1) Nuewo Estadio Anoeta LNFP Estatal 4.207.084,80 52.588,56 221.49317 676.980,71
(2) Mejoras Estadio Anoela LNFP Estatal 1.985.771,93 2482212 126.060,33 423.608,30
(3) Cesién uso Estadio y oficinas |Anoeta Kiroldegia| Municipal 60.668.686,45 758.358,66| 3.094.99691 9.800.821,83
(4) Campo hierba Zubieta DFG Provincial 250.000,00 6.250,02 18.339,68 58.074,80
(5) Campo Hockey PMD SS Provincial 2.835.000,00 72.828,95 646.721,05 2.047.850,00
(6) Campo IZAN CsD Estatal 695.951,01 0,00 167,028 .24 528.922,85
(7) Campo IZAN Laliga F Estatal 221.396,81 0.00 53.135,26 168.261,58
Total 82.267.939,00 914.848,31| 4.327.774,64 13.704.620,07

(1) La subvenciéon concedida por la LNFP por un total de 4,2 millones de euros (incluida en el Plan
de saneamiento) para financiar la explotacion y uso del Estadio de Anoeta, se traspasa a ingresos
de forma lineal durante 40 afios, que es la duracion del contrato de utilizacion de dicho Estadio. N

(2) Las subvenciones de capital para las mejoras del Estadio de Anoeta corresponden a la
subvencién oficial del Consejo Superior de Deportes en aplicacion del Convenio suscrito entre la

Liga Nacional de Fatbol Profesional y los Ministerios de Justicia e Interior y Educacion y Ciencia

para la adecuacion de los estadios (Real Decreto 769/93) con el objeto de adecuar el Estadio a /
la normativa de la UEFA. La imputacién a ingresos de estas subvenciones se esté realizando en

base a la amortizacién de la inversidn a la que estan afectas.

(3) Subvencién por cesion de uso del Estadio de Anoeta y Oficinas de la Sociedad: el importe de
esta subvencion corresponde a la diferencia existente entre el valor razonable y el importe pagado
por el derecho de uso y explotacién del Estadio de Anoeta y de las oficinas del Club (ver Nota 5).
La imputacién a resultados de dicha subvencién se realiza al igual que la amortizacién del elemento
afecto, linealmente y en funcion de la duracién inicial establecida en el contrato de cesién.

(4) Subvencidn concedida por la Diputacion Foral de Gipuzkoa para financiar parte de las
inversiones realizadas por la Real Sociedad en la sustitucion de la hierba en el campo de hierba
artificial en Zubieta durante el ejercicio 2011/2012. La imputacion a ingresos de esta subvencion
se esta realizando en base a la amortizacion de la inversion a la que esta afecta.

(5) Subvencion concedida por el Patronato Municipal de Deportes de San Sebastian para la gestién
y explotacién con ejecucion de obra del campo de hockey de Zubieta. La imputacién a ingresos de
esta subvencién se esta realizando en base a la amortizacion de la inversion a la que esta afecta. ™
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(6) Subvencion concedida por el Consejo Superior de Deportes financiar mejoras estructurales /
necesarias para la competicién de categoria femenina. La imputacién a ingresos de esta
subvencion comenzara cuando se empiece a amortizar la inversion a la que esta afecta.

(7) Subvencion concedida por |a Liga de Futbol Femenina para mejorar las infraestructuras de
los clubes que han participado en primera division femenina durante el afio 2023. La imputacién

a ingresos de esta subvencién comenzara cuando se empiece a amortizar la inversion a la que —
esta afecta.

Subvenciones de explotacidon £

La Sociedad ha recibido las siguientes cantidades en concepto de Subvenciones:

A =2 . - 1.7.2025- 1.7.2024-
Descripcion Organismo Ambito 31.12.2025 | 31.12.2024 p

Equipo femenino futbol DFG/ Fund. Kirolgi| Provincial 90.000,00 390.000,00
Secciones atletismo y hockey Fund. Kirolgi Provincial 30.525,00 30.525,00
Secciones DFG Provincial 0,001 21.501,00 |
Adaptacion instalaciones normativa prev. LNFP Estatal 86.747,22 33.528,35
Programa Quantum DFG Provincial 55.849,00 44.540,00
Seccion hockey GV Autonémica 17.500,00 20.000,00
Ofras Varios - 8.494,63 9.425,03

Total 289.115,85| 249.519,38

La Sociedad ha imputado a ingresos las subvenciones recibidas al haberse cumplido los A
requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de las mismas. -

NOTA 15.- AJUSTES POR PERIODIFICACION

15.1.

Ajustes por periodificacion de Activo

En este epigrafe se recoge el anticipo realizado por la Sociedad en virtud del Convenio de
colaboracién formalizado en el ejercicio 1993-94 con “Anoeta Kiroldegia, S.A.” por el cual se le
cedia el derecho de uso y explotacion del Estadio y de sus oficinas en contraprestacién a la -
contribucion realizada (Nofa 7) por una duracién de 40 afios (hasta 2033).

Adicionalmente, y segun lo sefialado en la citada Nota 6, al 31 de diciembre de 2025 se encuentra
registrado en este epigrafe un importe de 6.342.664,47€ (6.342.664,47€ al 31 de diciembre de
2024) que corresponde a las cantidades a satisfacer por la SAD a Anoceta Kiroldegia, S.A. en
virtud del convenio de remodelacién en pago a cuenta de la ampliacién de la duracién del canon.
La imputacién a resultados de este concepto se realizara durante el periodo ampliado (desde la
finalizacién de vigencia del plazo inicial hasta el afic 2074).

El detalle de los saldos existentes por este concepto, la imputacion anual realizada a gasto por
arrendamiento, asi como el efecto de la actualizacién de dicha partida en funcién del tipo de
interés de mercado existente que ha supuesto el reconocimiento de un ingreso financiero en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, es el siguiente:

Concepto 31.12.2025 31.12.2024 i
Ajustes por periodificacion a largo plazo 6.855.673,37| 6.934.556,21
Ajustes por periodificacién a corto plazo 78.882,84 78.882,84
Total 6.934.556,21| 7.013.439,05
Ingresos financieros por actualizacién valor 31.553,16 34.518,25
Imputacion a gasto por arrendamiento (Nota 13.3) -70.994,58 -70.994,58
Efecto neto en resultados -39.441,42 -36.476,33
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Adicionalmente se recogen tanto en el largo como en el corto plazo al 31 de diciembre de 2025
una cantidad de 101.500,00€ y 87.783,34€ (130.500,00€ y 747.506,43€ al 31.12.2024)
respectivamente por facturas recibidas en relaciéon a contratos de caracter plurianual, asi como
pagos anticipados realizados a agentes y periodificaciones, cuyo devengo se producira
fundamentalmente durante el segundo semestre de la temporada o préximos ejercicios.

Ajustes por periodificacion de Pasivo

La composicion de este epigrafe a corto plazo corresponde a los ingresos cobrados de manera
anticipada que se han de imputar atendiendo a su devengo al semestre siguiente:

Concepto 1.7.2025- 1.7.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Abonos anuales 361.315,69 350.630,62 /
Patrocinios ylicencias 511.829,75 533.329,75 j
Ingresos por cesiones jugadores 0,00 100.000,00 ’{
Ingresos por UEFA 0,00( 4.645.231,40 s
Otros 814.831,21 39.363,20
Total 1.687.976,65| 5.668.554,97

Adicionalmente, se registra en el largo plazo la cantidad de 223.664,92€ (670.994,68€ € al
31.12.2024) que corresponde basicamente al contrato de patrocinio formalizado con Kutxabank
durante el ejercicio 2017/2018 y con una duracién de 10 afios. En virtud del citado contrato se
cobré el importe integro (4.473.297,52€) a la formalizacion del acuerdo, registrandose en este

epigrafe la parte que se ira imputando a ingresos en ejercicios futuros en base al devengo de los
mismos (a razén de 447.329,75€/ario).

NOTA 16.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

16.1.

16.2.

16.3.

El personal de Alta de Direccién de la Sociedad ha percibido en concepto de remuneracion
salarial en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025 Ia

cantidad de 1.723.210,04€ (2.493.783,55€ en el perfodo comprendido entre el 1 de julio de 2024 f
y el 31 de diciembre de 2024). ) [

Los Administradores de la Sociedad no han recibido remuneracién alguna en el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025 y el 1 de julio de 2024 y el
31 de diciembre de 2024 por el ejercicio de su cargo.

Asimismo, al cierre de dichos ejercicios, no existen anticipos, créditos, ni compromisos por

pensiones, seguros de vida, garantias o avales concedidos por la Sociedad a favor de los
Administradores y personal de alta direccion. !

No se han satisfecho durante el perfodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de | /\}
diciembre de 2025 primas de seguros de responsabilidad civil del érgano de administracion \__~
(37.852,50 € en el ejercicio 2024/2025) que se abonaran en el siguiente semestre.

Los Administradores y personas vinculadas a los mismos no tienen participaciones en empresas i
cuyo objeto social sea el mismo, analogo o complementario al de la Sociedad. \

Por otra parte, no han realizado actividades por cuenta propia o ajena con otras entidades del
mismo, analogo o complementario género de actividad al de la Sociedad.

%(K

\
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Los cargos que ostentan los Administradores en entidades cuyo objeto social es el mismo,
analogo o complementario al de la Sociedad son:

Persona (A/PV) . Entidad Objsto Cargo
Joaquin Aperribay (A) Fundacién Real Sociedad [Fomenlo activ. Deporiivas, culturales ysociales |Ple del Patronato
Angel Maria Oyarzun (A) Fundacion Real Sociedad |Fomento activ. Deportivas, culturales ysociales |Secretario del Patronalo
Joseba Imanol Ibarburu (A) Fundacion Real Sociedad |Fomento activ. Deporlivas, culturales ysociales |Tesorero
Maite Azkoaga Rodriguez (A) Fundacion Real Sociedad [Fomento activ. Deportivas, culturales y sociales |Vocal del Patronato
Alejandro José Uranga (A) Fundacién Real Sociedad [Fomento activ. Deportivas, culturales y saciales |Vocal del Patronato

(A) Adminslrador
(PV) Persona vinculada

Fundacion Real Sociedad:

Con fecha 15 de julio de 2011 se eleva a publico ante el Notario del llustre Colegio del Pais
Vasco, D. Enrique Garcia-Jalén de la Lama, la constitucién por parte de la Real Sociedad de
Futbol, S.A.D. de la Fundacion Real Sociedad Fundazioa. Se trata de una organizacion
constituida sin animo de lucro que se rige por lo recogido en sus estatutos y las disposiciones

legales que le resultan de aplicacion, en particular la Ley 12/1994, de 17 de junio, de Fundaciones
del Pais Vasco.

Desde entonces, parte de la actividad que desemperiaba la REAL SOCIEDAD DE FUTBOL SAD
paso a realizarla la Fundacion.

En este sentido, los objetivos o fines fundacionales eran “La difusion, promocion y fomento de
actividades deportivas, culturales y sociales’.

El domicilio se fija en Zubietako Kirol Instalakuntzak, Arrapide Pasealekua, 52 (Zubieta-Donostia).

Con fecha 24 de septiembre de 2012 ambas Entidades procedieron a la formalizacion de un
Convenio marco de colaboracion que regula la relacion entre ellas, con el fin de cumplir con los
objetivos constitucionales de la Fundacion Real Sociedad Fundazioa. En dicho convenio marco se
recogia, entre otros aspectos, la obligacién por parte de la SAD de aportar anualmente los recursos
econdémicos necesarios para el cumplimiento de los objetivos fundacionales y del plan de actuacion
correspondiente. El 14 de julio de 2014 se renové el citado Convenio en términos similares al
anterior, siendo renovado tacitamente hasta la fecha y complementado con varias adendas.

El detalle de las operaciones realizadas entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025 y el
1 de julio de 2024 y el 31 de diciembre de 2024 con la Fundacién Real Sociedad son las siguientes:

Gastos Ingresos
Operacion 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aportacién extraordinaria anual 0,00 50.000,00 0,00 0,00
Cesion instalaciones, personal y otros -23.312,54 -62.600,72 0,00 0,00
\enta entradas abonos 0,00 0.00 0,00 56.417,56
Total -23.312,54 -12.600,72 0,00 56.417,56
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Los saldos deudores y acreedores existentes, al 31 de diciembre de 2025 y al cierre del ejercicio
2024/2025, con la Fundacion derivados de las operaciones realizadas entre ambas entidades,
asi como de los pagos realizados por la SAD por cuenta de la Fundacion son los siguientes:

31.12.2025 30.06.2025
Concepto S.Deudor | S.Acreedor | S.Deudor | S.Acreedor
Créditos concedidos c/p 0,00 659.171,92 0,00| 1.351.973,97
Total 0,00) 659.171,92 0,00( 1.351.973,97

Los datos basicos de esta entidad durante los ejercicios 2024/2025 y 2023/2024 son los

siguientes:

FUNDACION REAL SOCIEDAD RUNDAZIOA

BALANGE ABREVIADO ESFL AL CIERRE DEL EJERCICIO 2024-2025

(Euros}
ACTIVO 30.08.2025 | 30.06.2024 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 30.06.2025 | 30.06.2024

A) ACTIVO NO CORRIENTE 31.13646| 35.471,40| A) PATRIMONIO NETO 40.000,00( 93.007,98
I. Inmovilizado Intanglble. 509,60 637,00| A-1) Fondos propios. 40.000,00 93.007,98
Il Inmovilizado material. 30.626,86 34.834,40 I. Dotacion fundacionall Fondo social. 40.000,00 40.000,00
1. Dotacién fundacional/ Fondo social 40.000,00 40.000,00
Il. Reservas 53.007,98 0,00
IV, Excedente del ejercicio (53.007,98) 53.007,98
B) PASIVO NO CORRIENTE 360.846,00| B847.342,00
V. Periodificaciones a largo plazo. 360.8B46,00( 847.942,00
B} ACTIVO CORRIENTE 1.392.820,47|1.751.267,28| C) PASIVO CORRIENTE 1.023.110,93| 845.788,71

Il Usuarios y otros deudores de la act. propia. 0,00 13.794,00
V. Inversiones financieras a corto plazo. 1.352.473,37|1.630.683,86 V. Beneficiarios-Acreedores. 6.004,39 8.302,66
VII. Periodificaciones a corto plazo 18.110,00 10.694,00 V1. Acreedores com. y otras ctas a pagar. 426.235,32| 252.186,79
VIIl. Efectivo y otros activos liquidos equiv. 22.236,50 96.095,43 VII. Periodificaciones a corto plazo. 590.871,22| 585.299,26
TOTAL ACTIVO {A+B) 1.423.956,93|1.786.738,68| TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 1.423,956,93|1.786.736,69

FUNDACION REAL SOCIEDAD FUNDAZIOA
CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA ESFL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

(Euros)
(Debe) {Debe)
Haber Haber _|
2024-2025 2023-2023
A) Excedente del ejercicio
1.Ingresos de la actividad propia. 1.307.048,75| 1.228.834,79
2.Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil. 15.460,00 3.524,71
3. Gastos por ayudas y otros. (56.612,00) (567.210,00)
6. Aprovisionamientos. {561.354,14) (43.480,41)
8. Gastos de personal. (299.014,08)| (247.238,07)
9. Otros gastos de la actividad. (964.201,57)| (830.469,63)
10. Amortizacién del inmovilizado. (4.334,94) {1.575,80)
14. Otros resultados. 0,00 622,39
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+6+8+9+10+14) (53.007,98) 53.007,98
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) (53.007,98) 53.007,98
A.4) Variacién en el patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio (A.3+20) {53.007,98) 53.007,98
1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO (A.4) {53.007,98) 53.007,98

En lo que se refiere a los ingresos y gastos previstos por las actividades de ta Fundacion para el

ejercicio 2025/2026, el presupuesto es el siguiente:

-
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FUNDACION REAL SOCIEDAD FUNDAZIOA
PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025-2026

3. Gastos por ayudas y otros
a) Ayudas monetarias

7. Gastos de personal

9. Otros gastos de la actividad

(Euros)
EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD
1. Ingresos de la actividad propia 1.333.600,85
c) Promociones, patrocinadores y colaboraciones 799.983,34
d) Subv, donacion ylegados imputados al excedente 533.617,51

(631.461,90)
(631.461,90)
(274.947,19)
(427.191,76)

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD

0,00

41

El importe agregado de los activos, pasivos, patrimonio neto, cifra de negocios y resultados del
conjunto de ellas se detalla a continuacion:

AGREGADO

2024/2025

2023/2024

TOTAL ACTIVO

TOTAL PASIVO

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL CIFRADE NEGOCIOS
TOTAL RESULTADO

305.328.417,04
92.765.951,13
212.562.465,91
127.804.161,81
16.939.422.55

261.347.127,05
77.966.305,14
183.380.821,91
161.774.836,03
1.249.843.75

NOTA 17.- OTRA INFORMACION

17.1. Personal: el nimero medio de personas empleadas detallado por categorias es el siguiente:

N° medio personas

Categorias 01.07.25-31.12.25 01.07.24-31.12.24
Sin Con Sin Con
discapacidad | discapacidad | discapacidad | discapacidad
Primer equipo 23,13 2517 -
Segundo equipo 86,78 82,17
Tiendas 17,21 17,57
No deportivo 90,11 1,36 88,05 1,62
Técnicos 144 .51 1,00 129,91 1,00
Secciones 12,50 12,27 5
Eq. Prof. Femenino 32,39 32,32 \\}
Total 406,63 2,36 387,46 2,52 ! \(\J
Ly N
Asimismo, el detalle de las personas empleadas al 31.12.2025 y 31.12.2024, detallado por
categorias y sexos, es el siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
Categorias
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres A
Primer equipo 23 0 24 0 L‘
Segundo equipo 78 0 81 0 —
Tiendas 1 13 2 13 € >
No deportivo 65 29 64 27
Técnicos 142 20 126 18
Eq. Prof. Femenino 1 21 0 33
Secciones 15 24 14 18
Total 325 107
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17.2. Honorarios de auditoria: El importe de los honorarios abonados a los auditores de cuentas de la
Sociedad por la realizacion de la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de

78.076,34€ y 71.074,85€ durante los ejercicios 2024/2025 y 2023/2024 respectivamente.

disponia de un aval por importe de 200.000€ ante la Real Federacién Espafiola de Futbol.

junio de 2025 asciende a 27.000,00€ (26.235,93€ por la del ejercicio 2023/2024). Adicionalmente
se han facturado por otros servicios distintos a la auditoria de cuentas anuales las cantidades de%/.

. A 31 de diciembre de 2025 la Sociedad no dispone de avales. A 30 de junio de 2025 la Sociedad

NOTA 18.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE Y DERECHOS DE EMISION DE GASES DE

EFECTO INVERNADERO

* Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma.
Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de los estados
financieros intermedios respecto de cuestiones medioambientales.

¢ Informacion sobre los derechos de emisidn de gases de efecto invernadero.

La Sociedad, dada su actividad, no es titular ni posee el control de derechos de emisién de

gases de efecto invernadero.

NOTA 19.- INFORMACION SOBRE PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES. DISPOSICION

ADICIONAL TERCERA. <DEBER DE INFORMACION> DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO.

Se incluye en el cuadro adjunto la informacién relativa al periodo medio de pago a proveedores durante
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 31 de diciembre de 2025, asi como el

correspondiente al ejercicio 2024/2025.

31.12.2025 2024/2025
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 55,15 53,80
Ratio de operaciones pagadas 53,74 51,59
Ratio de operaciones pendientes de pago 58,73 63,19

Impaorte (Euros)

Importe (Euros)

Total pagos realizados 17.778.794,61 38.085.233,36
Total pagos pendientes 6.964.901,36 8.976.450,89
Volumen monetario de pagos en plazo legal 9.178.124,13 16.819.900,22
% sobre volumen en total monetario de pagos realizados 52% 44%
31.12.2025 2024/2025
N° facturas pagadas en periodo inferior al maximo establecido 1151 2298 —
en la normativa de morosidad (60 dias) ) ) C
N° total facturas pagadas durante el ejercicio 2.662 5510 =
% sobre nimero total de facturas pagadas 43% 42%
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NOTA 20.- PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2025/2026

Se presenta el presupuesto de la temporada 2025/2026 que recoge los ingresos y gastos derivados

de las actividades desarroliadas por la Real Sociedad de Futbol, S.A.D.

REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.
PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025-2026
(Euros)

2025-2026

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios

a) Ingresos por competiciones

b) Ingresos por abonados y socios

c) Derechos de retransmision

d) Ingresos comerciales

e) Ingresos de publicidad

3. Aprovisionamientos

a) Consumo de material deportivo

b) Otros consumos y gastos externos

4. Otros ingresos de explotacion

a) Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente

b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
5. Gastos de personal

a) Sueldos, salarios y asimilados de plantilla deportiva

b) Sueldos, salarios y asimilados

c) Cargas sociales

6. Otros gastos de explotacion

a) Servicios exteriores

b) Tributos

c) Desplazamientos

d) Gastos de adquisicion de jugadores

f) Otros gastos de gestion corriente

7. Amortizacion del inmovilizado

a) Amortizacién derechos de adquisicién de jugadores

b) Otras amortizaciones

8. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
10. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
b) Resultados por enajenaciones y otras

104.426.191,86
3.182.253,14
12.075.075,69
72.214.000,00
10.483.726,77
6.471.136,25
-4.896.597,18
-3.887.787,60
-1.008.809,58
4.001.451,08
2.788.054,52
1.213.396,55
-86.150.072,17
-69.880.591,70
-8.886.724,23
-7.382.756,24
-38.311.484,37
-13.752.222,91
-49.259,95
-4.983.993,05
-3.771.420,64
-15.754.587,81
-28.997.582,98
-22.942.142,62
-6.055.440,36
1.829.696,61
67.795.900,33
67.795.900,33

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+3+4+5+6+7+8+10)

19.697.503,18

13. Ingresos financieros 63.106,32
d) De valores negociables y otros instrumentos financieros (terceros) 63.106,32
14. Gastos financieros -1.877.116,09
b) Por deudas con terceros -1.877.116,09
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14) -1.814.009,77
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 17.883.493,41
20. Impuestos sobre beneficios 0,00
A.4) RESULTADO DEL EJ. PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+20) 17.883.493,41
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO 17.883.493,41

-
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NOTA 21.- INFORMACION SEGUN EL “REGLAMENTO DE CONTROL ECONOMICO DE LOS
CLUBES Y SAD” Y “LAS NORMAS Y CRITERIOS PARA ELABORACION DE LOS
PRESUPUESTOS DE CLUBES Y SAD”

21.1. Cuenta de pérdidas y ganancias segtin desglose requerido por las “NORMAS Y CRITERIOS
PARA ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS DE CLUBES Y SAD”

_ B 01.07.2025- 01.07.2024-
Cuenta de Pérdidas y Ganancias R. SOCIEDAD | | 31.12.2025 I 31.12.2024
Importe neto de [a cifra de negocios 53.098.454] 63.523.228
Ingresos por competiciones (+) 2.191.018| 11.961.554
Liga 1,887 170 1.788.507
UEFA Europa League - 8278228
UEFA Europa League -laquillas ysocies - 1.863.146
Otras compeliciones y pariidos amislosos 95515 21673
Otros 208 334 . -
Ingresos por abonados y socios {+, 6,138 436 6.073 805
Ing por explotacién de instalaci {+) GIE 446 742247
Ingresos por retransmisién {+) 38,185.72 34 660.847
Real Decrelo - Ley 52015 357412 34.166 597
Oflros 454.5 524.250
Ingresos por comercializacion {+} 5.295 816 ?231,3&5'
Venta liendas 31382 790 3331281 f
Palrocinios 1615198 3501.535
Olros 297 928 8.569
Ingresos por publicidad (+) 2638 917 2823 291
Publicidad eslalica 1753.153 1.624.988
Publicidad dinamica 885.764 1.198 302
Aprovisionamientos y variacién de existencias {+) / (-) {3.560.166)| {3.770.987)|
Consumos de malerial deporlivo (1.007 158) (1.528.727)
Otros consumos (512.773) {754 53§)
Variacién exislencias (2.040.235) [1.487321)
Otros ingresos (+) 3353611 3.851.380
Ingresos LFP 79.704 8817
Subvenciones a la explotacion y olros 289.116 243518
Cesiones 2527 000 100,000
Ofros 457 791 3.563.044
Gastos de personal no deporiivo (-) HJT&IM] {8.484.357)
Sueldos ysalarios del personal no deportivo (6.087 679) (6.789 921}
Indemnizaciones al personal no deportivo - (43511
Seguridad Social del personal no deportivo (1.662.550) (1.627.044)
Ofros {38 452 (23.481)
Gasios plantilla deportiva (-} 42.101.182 43,141,656
Gaslos plantilla deportiva inscribible en la LFP (39.244 295 {38 .874.914)
Sueldos ysalarios, plantilla deportiva inscribible en |la LFP {37 634 186) {36637 520)
Indemnizaciones plantilla deportiva inscribible en la LFP (750 uunﬂ -
Seguridad Social, plantilla deportiva inscribible en la LFP (793 898) (252 649)
Primas caleclivas, plantilla deportiva inscribible en la LFP - (1.984.735)
Ofros (66211) -
Gaslos plantilla deportiva no inscribible en la LFP (2.856 887)) (4.256.742) 2
Sueldos y salarios, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (2137.272) (3295 355)|
I izaci plantilla deportiva no inscribible en la LFP - (19 451)
Seguridad Social, plantilla deportiva no inscribible en la LFP {623 485) {FR7.046)
Otros {86.130) (154 869)
Otros Gastos de explotacion (-) {20.772.334)) {20.800.289'
Senicios exleriores (6.324 467) (7.774.048)|
Tributos (12.583) (11 668)| 7
Pérdidas, ioro y variacidn provisi por i ial {56.015) -
Desplazamienlos (2.669.085) (3.434 ZBAJJ
Otros gastos de gesti6n corriente (9.310.963) (6012238)
Gastos de adquisicién de jugad. inscribible en la LFP 2.355758) (3 487384}
Gaslos de adquisicién de jugadores no inscribible en la LFP (43.463) (80657
Amortizaciones (-) {1 5380.&5}] {14.631.324
Amortizaciones del inmovilizado malerial {1905 640) (1.724 672)
Amortizaci deli li i i ido jugadores) (806 725) (806,725
Amortizacion de d hos de isicién de jug inscribible en la LFP (13.599.938) {11.954 592)
Amortizacién de de isicidn de jugad no inscribible en la LFP (68 333) (145.333))
[ ion de i dei ilizado no il iero y otras (+) 914.848 914.041
b de capital tr alresultado 914 848 914 848
Deterioro y resultado por enajenaciones {+)/(-) T4.761.174 61.699.168
ios proced del lraspaso de jugad 80.480.083 62.121.048
Traspasos B0.480.083 82121 548
Pérdidas procedenles del traspaso de jugadores (5.718 909) (422 781)
Traspasos (5.718 909) (420281}
Otos - 2500) %
Otros resultados (1.047)] 2146 B
Resullado de explotacion | 41 .525.042' 39,262,157 C
Ingresos financieros [#) 1.134.008 34.518 =
Otros 1.134 008] 34518
Gastos financieros (-) | ﬂ.DDJ.ﬂJu 38,038
Por deudas con Enlidades financieras (394 948) (217 793)
Por deudas con Entidades deportivas (608 175) (519 357)
Diferencias de cambio - (888)
I‘I'ulnl Resultado Financiero 1 130.886, (703.520]
|Resultado antes de imp 1 E 41.&!6,92?' ‘-!B.ﬂl.ﬁ!?'
|!mguulo sobre beneficios (+)/(-) 11 B | |
|superavit! pericit) | [ sisseszr] 38,558,637
(") En lo que respecta o los gastos del ldep Inseribible, no son paratives ambos p debido ala

consideracién del segundo equipo como inscribible a 31/12/2025 por su ascenso a segunda divisién
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21.2. Presupuesto del ejercicio 2025/2026

Adicionalmente, se presenta el presupuesto de la temporada 2025/2026 adaptado al formato
requerido por la LFP:

Presupuesto de Ingresos y Gastos T.2025-2026
Impaorte neto de |a cifra de negocios 105.581.390,24
Ingresos por competiciones (+) 3.182.253.14
Liga 2.765.586,14
UEFA 416.667,00
Ingresos por abonados y socios (+) 12.075.075,69
Ingresos por explotacion de instalaciones (+) 1.155.198.38

Ingresos por retransmision (+)
Ingresos por comercializacion (+)

72.214.000,00

10.483.726,77

Venla liendas 4,697.322,33
Patrocinios 5.145.876,60
Otros 640.527,84
Ingresos por publicidad (+) 6.471.136,25
Publicidad estatica 3.989.355,65
Publicidad dinamica 2.481.780.60 /

Aprovisionamientos y variacién de existencias (+) / (-)
Consumos de malerial deportivo
Otros consumos

{4.896.597,18)

(3.887.787,60)

(1.008.809.58)

Otros ingresos (+) 2.846.253,70
Subwenciones a la explolacion y otros 1.213.396,55 /
Ofros 1.632.857,14

Gastos de personal no deportivo (-)
Sueldos y salarios del personal no deporlivo
Seguridad Social del personal no deportivo
Otros

Gastos plantilla deportiva (-)
Gastos plantilla deporiiva inscribible en la LFP
Sueldos y salarios, planlilla deportiva inscribible en la LFP
Seguridad Social, plantilla deportiva inscribible en ia LFP
Gastos plantlilla deportiva no inscribible en la LFP
Sueldos y salarios, plantilla deportiva no inscribible en la LFP
Segurdad Social, planlilla deportiva no inscribible en 1a LFP

Otros Gastos de explotacion (-}

Senicios exteriores

Tributos

Desplazamientos

Otros gastos de gestion corriente

Gastos de adquisicion de jugadores inscribible en la LFP

Gastos de adquisicion de jugadores no inscribible en la LFP
Amortizaciones (-)

Amortizaciones del inmovilizado material

Amorlizaciones del inmovilizado inmaterial (excluido jugadores)

Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores inscribible

enlaLFP
Amortizacién de derechos de adquisicion de jugadores no
inscribible en la LFP

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (+)

Subwvenciones de capital traspasadas al resultado

Deterioro y resultado por enejenaciones (+) / (-)
Beneficios procedentes del traspaso de jugadores

(16.364.755,67)

(12.200.649,40)

(3,765.821,74)

(398.284,53)

(69.785.316,50)

(64.152.366,71)

(62.389.564,33)

(1.762.802,38)

(5.632.949.79)

(4.159.102,20)

(1.473.847,59)

{38.311.485,37)

(13.752.222 91)

(49.259,95)

(4.983.993 ,05)

(15.754.587 81)

(3.649.796,64)

(121.625,00)

(28.997.532,98)

(4.441.987.75)

(1.613.452.61)

(22.805.475 95)

(136.666,67)

1.829.696,61

1.829.696,61

67.795.899 67

67.795.899.67

Traspasos 67.795.899,67 ~ /
Resultado de explotacion 19.697.502,51 \
Ingresos financieros (+) §3.106,00 { !

De terceros 63.106,00 e

Gastos financieros (-)
Por deudas con terceros

{1.877.116,09)

(1.877.116,09)

Total Resultado Financiero

(1.814.010,09)

Resultado antes de impuestos

17.883.492,42

Superavit / (Déficit)

17.883.492,42
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21.3. - Ratios econdémico-financieros

46

La Real Sociedad de Futbol, S.A.D. ha cumplido al 31 de diciembre de 2025 con las ratios
economico-financieros aceptables de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 22 y siguientes

de las Normas de Elaboracién de Presupuestos de la Liga.

Calculo de Ratios Econdémico- Financieros Aceptables (articulo 24 Normas)

RATIO A P
Patrimonio Neto Temporada T-2 (2024-2025) (A) (*) 83.501.482
Pasivo exigible Total con vencimiento igual o menor a 5 afios T-2 (2024-2025) (B) (**) 125.231.930
Pasivo porimpuesto diferido T-2 (2024-2025) (C) 4.108.211
Inversion realizada s/Art24.3 de la Norma (D) 37.588.507
Créditos contra otros Clubes/SADs y entidades deportivas (E) 73.169.222
Tesoreria + Activos ligquidos equivalentes (F) 6.393.162
PASIVO EXIGIBLE TOTAL (G) =(B) - (C) - (D) - (E) - (F) 3.972.827
12 Division 45% del Pasivo Exigible Total T-2 (2024-2025) (H) 1.787.772
1°Division (J)=(A) - (H) 81.713.710

Prevision de participacion en Categoria Deportiva Temporada T (2026-2027)

Primera Division

RATIO B

Pasivo Ajustado Temporada T-1 con vencimiento igual o menor a 2 afios T-1 (2025-2026) 31/12/2025 (A) 5.850.488,31
Inversion realizada s/Art.24 3 de la Norma (B) 16.444.571,28
PASIVO EXIGIBLE TOTAL (C)=(A)-(B) -10.594.082,97
Importe Neto de la Cifra Neta de Negocios Temporada T (2026-2027) (D) 95.000.000,00
Coeficiente aplicable segun articulo 24.1.b) (E) 0,80

Cifra Neta de Negocios Temporada T (2026-2027) corregida con coeficiente (F)=(E)x(D)

76.000.000,00

(G =(h-(C)

86.594.082,97

(*) La cifra del Patrimonio Neto computable a los efeclos del calculo de los Ratios Econémico-Financieros Aceptables se corrige de

acuerdo con lo dispueslo en el articulo 24.2 de las Normas.

(**) La Ratio A se cumple si (J) es una canlidad positiva y respectivamente el Club/SAD prevé participar en la Temporada T en

Primera Divisién.

(***) La Ratio B se cumple si (G) es una canlidad positiva y respectivamente el Club/SAD prevé participar en la Temporada T en

Primera Division.
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NOTA 22.- HECHOS POSTERIORES

Los hechos posteriores mas significativos producidos hasta la fecha de formulacion de los presentes
estados financieros intermedios son los siguientes:

® En lo que se refiere a la plantilla del primer equipo, se ha producido con posterioridad al
31.12.2025 fundamentalmente el traspaso definitivo de Sadiq al Valencia y los traspasos
temporales de Mikel Goti al Cordoba y Sydney Osazuwa al Az Alkmaar U21; y de Wesley
Gassova desde el Al-Nassr.

San Sebastian, 26 de marzo de 2026

El Consejo de Administracién

D. Joseba-Imanol Ibarburu Uranga
(Vicepresidente)

Diia. Maite Azcoaga Rodriguez lejantE&<Jdsé Uranga Sarasola
Vocal) (Vocal)

|
[

D. Ignacio Maria Serrats Urrecha D. Jesu&Maria Ruiz Galarrafa \D_Joseha Ucin Aizpuru
ocal) 2 (Vocal)
N e mbp)

/Dﬁa.’ﬁl_e'r alArafburu Eizmendi
(Vocal)
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